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La Presidencia y la Secretaría Ejecutiva de 
AUSJAL, cumplen con presentar para la 
consideración de la Asamblea General de 
Rectores el presente “Informe de Gestión que 
cubre el período desde Mayo 2005 hasta Marzo 
de 2007”. El resumen de las acciones 
adelantadas por la Presidencia y la Secretaría de 
AUSJAL, con la colaboración de su Centro de 
Apoyo, se presenta organizado en función de 
las siguientes líneas: (1) Fortalecimiento 
Institucional; (2) Promoción de Iniciativas 
estratégicas de la Red Ausjal; (3) Relaciones 
Externas. En el capítulo sobre el desempeño 
financiero de la Secretaría se presentan los 
estados financieros (Balance General y Estado 
de Resultados) y la información detallada de los 
ingresos y gastos consolidados de la Secretaría 
Ejecutiva y del Centro de Apoyo para el 
período comprendido desde la XIV Asamblea 
General, en mayo de 2005, hasta marzo de 
2007. Igualmente, se presenta la información 
sobre los proyectos desarrollados durante el 
mencionado período. Al final del documento se 
presentan los retos futuros y los obstáculos por 
superar. 
 
I.  Fortalecimiento Institucional  
 
1.1 De AUSJAL como Red 

  
·  La Red AUSJAL continúa fortaleciéndose  
institucionalmente. En forma progresiva 
AUSJAL se está transformando de ser 
simplemente una asociación de universidades a 
convertirse en una creciente red de intercambio 
de información, experiencias y de desarrollo de 
proyectos e iniciativas comunes entre 
homólogos y equipos de proyectos en las 
universidades.  

·  Como balance general del período tenemos 
una red de universidades con una valiosa 
experiencia acumulada en la estructuración y  
gerencia de comunidades virtuales de trabajo e 
intercambio a nivel multinacional y en el diseño 
y coordinación de programas de formación 
interuniversitarios apoyados en las TICs. La 
Red ha desarrollado y está ofreciendo 10 cursos 
y programas interuniversitarios apoyados en 
TICs: 4 diplomados, 3 cursos para docentes 
universitarios y 3 cursos de pregrado. Hace tres 
años y medio AUSJAL comenzó a desarrollar 
programas virtuales interuniversitarios. Durante 
dicho período más de 1,100 estudiantes y 
profesionales universitarios han egresado de sus 
cursos y diplomados. Mientras que en la 
actualidad unos 870 estudiantes de 14 países 
latinoamericanos y unos 35 profesores están 
interactuando en las diferentes aulas virtuales.     
·  La Red cuenta además con  más de una 
decena de redes de homólogos y equipos de 
proyectos  consolidados con experiencia en el 
desarrollo de proyectos interuniversitarios, con 
normativa claras para su funcionamiento 
(normas para el funcionamiento de las Redes de 
homólogos y  Red de Enlaces AUSJAL1) y 
                                                           
1 Estas normativas establecen la obligatoriedad de la 
coordinación de cada red de homólogos de definir la 
agenda de trabajo, hacer el seguimiento de resultados, y 
la reducción de los encuentros presenciales a los 
estrictamente necesarios y la maximización de 
intercambios virtuales.  La convocatoria desde la 
Presidencia de AUSJAL a los encuentros presenciales 
está sujeta a la existencia de un trabajo permanente, 
planificado y productivo.  Igualmente, durante el último 
trimestre del año la Secretaría envía a los rectores y 
enlaces la  agenda tentativa de las reuniones y encuentros 
programados para el año siguiente. A lo largo del año, 
esta agenda se mantiene con información actualizada en 
el Portal AUSJAL.  
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cuyo trabajo es fundamentalmente a través de 
medios virtuales. 
·  Desde la pasada XIV Asamblea igualmente 
se ha fortalecido la política mediante la cual   
una universidad en cada red asume el liderazgo, 
a nivel regional, de un proyecto común. Así, en 
el período comprendido entre 2005 y marzo de 
2007, 6 universidades2 asumieron el liderazgo 
de los 8 nuevos proyectos comunes 
desarrollados y emprendidos por la Asociación. 
A futuro se continuará con la estrategia de 
descentralización coordinada de las iniciativas y 
proyectos. El ideal es lograr que cada una de las 
29 universidades asuma el liderazgo de un 
proyecto, función o iniciativa. 
·  Las líneas estratégicas del Plan Estratégico a 
las que se añadieron 6 temas (responsabilidad 
social universitaria, medio ambiente, migración 
y refugiados, globalización, cultura juvenil 
universitaria y formación de directivos 
universitarios, más una cuarta línea sobre las 
relaciones de AUSJAL con otras redes 
educativas y sociales jesuíticas, continúan 
siendo referentes para la identificación de 
proyectos e iniciativas a desarrollar como red. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
2 PUJ-Bogotá. Diplomado AUSJAL de Formación de 
Docentes en TICs; Católica del Uruguay. Implantación 
del Sistema Magix de Gestión; PUJ-Bogotá. Programa de 
Formación de Líderes Universitarios Ignacianos; UCAB. 
Curso Interuniversitario en Ambiente y Desarrollo 
Sustentable; Católica del Uruguay. Curso para docentes 
universitarios en Valores y Ética; PUJ-
Cali/ITESO/UCAB. Observatorio Latinoamericano sobre 
Pobreza y Políticas Sociales; UCAB. Monitor sobre 
Cultura Juvenil en las universidades de AUSJAL; 
Alberto Hurtado. Diplomado Virtual AUSJAL en 
Cooperación Internacional al Desarrollo. 

                              Cuadro 1 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
·  Durante el período de este informe (2005-
2007), se avanzó en el nivel de conocimiento de 
la Asociación en las universidades, 
especialmente entre los cuadros directivos 
medios y entre el personal académico.  
·  Igualmente, cada día se incrementan los 
intercambios entre las universidades. En estos 
intercambios, el Centro de Apoyo ha servido 
como enlace entre los interesados y ha 
recolectado información, disponibles en bases 
de datos sobre: escuelas de medicinas y 
enfermería, escuelas y facultades de 
comunicación, escuelas de economía, medios 
informativos de las universidades, actividades y 
proyectos de responsabilidad social 
universitaria. 
 
1.2 De la Secretaría Ejecutiva 
 
·  Reorganización de la Secretaría: La 
elección de la nueva Junta Directiva por parte 
de la Asamblea General de AUSJAL en mayo 
de 2005, el traslado de la Secretaría Ejecutiva 
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de AUSJAL desde su sede en Guatemala a 
Caracas y la evaluación del funcionamiento del 
Centro de Apoyo implicó la reestructuración de 
la organización de la Secretaría y el Centro de 
Apoyo. Dicho proceso de reestructuración se 
inició con la reducción de las operaciones del 
Centro de Apoyo de la Secretaría Ejecutiva en 
Guatemala durante el primer semestre del año 
2005.  A partir de mayo de 2005 se procedió a  
la fusión de las funciones y operaciones de los 
dos polos del Centro de Apoyo (Secretaría 
Ejecutiva en Guatemala y Presidencia en 
Caracas) en una sola organización en la 
Secretaría Ejecutiva, en Caracas. Este proceso 
de reestructuración significó la reducción de los 
gastos operativos de USD 283.937,60 para 
2003 a USD 205.976,06, para 2006. La  
reorganización implicó la reducción en el 
número de personas que laboran en la 
Secretaría y el Centro de Apoyo AUSJAL de 8 
personas a tiempo completo (incluyendo el 
Secretario Ejecutivo) para el año 2004 a 3 
personas a tiempo completo (incluyendo la 
Secretaria Ejecutiva) más dos a media jornada 
laboral, para 20063. Este proceso de reducción 
fue posible debido a la redefinición y 
redistribución de funciones y a la eliminación 
de las figuras de los Coordinadores de los Polos 
del Centro de Apoyo.    
·  Durante los últimos dos años se consolidó el 
pequeño staff  del Centro de Apoyo con 
funciones, metas,  normas y procedimientos 
(Planes Operativos Anuales, sistema contable e 
informes evaluativos y de rendición de cuentas 
a autoridades de AUSJAL, Centro Magis y 
Agencia Canadiense de Cooperación 
Internacional).  
·  Sistema administrativo y producción de 
estados financieros: A partir del año  2006 se 
definió y creó un sistema de cuentas para el 
manejo de la gestión financiera de la 

                                                           
3 La organización de la Secretaría Ejecutiva y su Centro 
de Apoyo quedó conformada de la siguiente forma: 
Secretaria Ejecutiva (a tiempo completo), Director de 
proyectos (a tiempo completo), Director de Información 
y Tecnología (a medio tiempo), Asistente (a tiempo 
completo) y Asistente Administrativo (a medio tiempo). 

Asociación el cual, junto con el uso de un 
software contable, ha  permitido la elaboración 
por primera vez de los estados  financieros para 
el año 2006, conforme a los principios de 
contabilidad internacionalmente aceptados. 
Durante el presente año se procederá a la 
identificación y contratación de una empresa de 
auditoria. 
·  Situación legal y fiscal de la Asociación: 
Por decisión de la asamblea se mantuvo el 
registro de la Asociación en Guatemala. Con el 
apoyo de la Universidad Rafael Landívar se 
actualizó la situación de la Asociación ante el 
registro civil en la Ciudad de Guatemala con el 
registro de la modificación de los Estatutos 
realizada en la XIII Asamblea (2003) y la  
constitución del libro de actas. Igualmente, con 
el apoyo de la Landívar se procedió a la 
declaración fiscal de la Asociación en 
Guatemala para los años 2005 y 2006.  
·  Reuniones de Junta Directiva: Durante 
este período se celebró una reunión de Junta 
Directiva Ampliada en la sede del ITESO, en 
Guadalajara.   
·  Política comunicacional: en enero de 2006 
se creó la figura del Director de Información y 
Tecnología de la Secretaría Ejecutiva con tres 
objetivos básicos: fortalecer la estrategia de 
comunicación y divulgación de la asociación; 
coordinar los aspectos tecnológicos de los 
diversos programas  de formación virtual de 
AUSJAL, y potenciar el trabajo de las redes 
utilizando como plataforma de comunicación el 
Portal y otros medios de telecomunicaciones 
(videos y audioconferencias). En el marco de 
está estrategia de comunicación se reestructuró 
la Carta AUSJAL y el Portal y se creó un nuevo 
medio de comunicación electrónico AUSJAL 
Al Día: 

·  Carta AUSJAL: Durante el año 2006 la 
Carta AUSJAL fue objeto de un cambio, 
tanto en su parte gráfica como en su 
concepto. La Carta� �� � transformó de ser una 
revista exclusivamente informativa sobre la 
vida de la asociación a una que combina la 
información sobre las actividades de la red y 
las universidades con la reflexión sobre 
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temas relevantes para las comunidades 
universitarias. Es importante destacar que la 
colaboración de la Dirección de 
Comunicaciones de la Universidad Rafael 
Landívar ha sido fundamental en la 
producción de la revista y ha permitido 
tomar ventaja de los costos 
comparativamente menores de impresión 
gráfica que existen en Guatemala. 
Desde 2005 y hasta la fecha del presente 
informe se han publicado 4 ejemplares de la 
Carta AUSJAL. Desde comienzos de 2007, 
dado los costos del servicio de correo 
internacional, la Carta AUSJAL está 
disponible en formato virtual en el Portal. 
Este nuevo producto se incorpora al catálogo 
de medios de AUSJAL. Su objetivo es 
aumentar el alcance y penetración de la 
Carta AUSJAL a través de la distribución 
electrónica basada en las tecnologías de 
información y comunicación.  
Adicionalmente, a fin de preservar la 
memoria institucional de la asociación se 
recopilaron y transformaron en formato 
virtual todos los números de la revista 
publicados a partir del número 9 del año 
2000.  
AUSJAL AL DIA: A partir de febrero de 
2006 se inició la distribución de “AUSJAL 
al Día”, una carta de noticias completamente 
digital que sintetiza las más recientes 
actividades de la Asociación y las novedades 
en cada uno de los proyectos e iniciativas 
que se acometen. Un total de 12 ejemplares 
han sido distribuidos a una base de datos de 
más de mil lectores en América Latina, 
EEUU, España e Italia. Desde el número 8, 
AUSJAL al Día se distribuye también en  
portugués e inglés y las tres versiones están 
disponibles en el portal www.ausjal.org 
·  Portal AUSJAL: En julio de 2006 se 
traslado el portal de AUSJAL de los 
servidores de Terra a  los de la UCAB. Este 
cambio de plataforma permitió realizar un 
rediseño que simplificó la navegación, a la 
vez que se incorporaron nuevos contenidos y 
servicios para los visitantes.  Se reestructuró 

el Portal AUSJAL transformándolo en una 
plataforma que no sólo ofrece a los visitantes 
la información institucional de la asociación 
y de las 29 universidades que la integran, 
sino que además sirve de plataforma de 
comunicación y trabajo virtual de las redes 
de homólogos.  
·  Una de las innovaciones más importantes 
en los servicios que ofrece el Portal es el 
buscador de oportunidades de estudio en las 
universidades de AUSJAL. Igualmente,  se 
dispone de Catálogo Online de los cursos 
virtuales que a nivel de pregrado, postgrado 
y formación continua ofrecen las 
universidades.  
·  Otros nuevos servicios del Portal 
incluyen: una sección con documentos 
institucionales y de identidad ignaciana, la 
colección de los ejemplares de AUSJAL Al 
Día y el depositario con las versiones 
digitales de las Cartas de AUSJAL. 
·  Como un primer paso hacia la 
conformación de una red universitaria virtual 
en el continente, con “Association of Jeuit 
Colleges and Universities” (AJCU) se diseño 
y está operativo un catálogo trilingüe 
(castellano, inglés y portugués)  de la oferta 
conjunta de cursos y programas. Un segundo 
paso en la estructuración de está oferta 
común entre las dos asociaciones es la firma 
de un Memorando de entendimiento que 
permita la participación de nuestras 
universidades en la red de educación virtual 
de AJCU (JesuitNet). 
·  Adicionalmente el portal de AUSJAL ha 
incorporado facilidades para la generación 
de comunidades virtuales, las cuales facilitan 
la comunicación y el intercambio de 
información entre las redes de homólogos y 
los grupos gestores de proyectos  
·  Las estadísticas reflejan un incremento 
progresivo en el número de visitas al portal 
que en la actualidad supera las 13 mil 
mensuales. “Portal” (gráfico 1). 
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Gráfico 1 
 

Portal AUSJAL. Visitas mensuales 
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II.  Redes de Homólogos4: programas y 
proyectos en las Líneas Estratégicas del Plan 

 
·  Un hecho que es importante destacar es la 
maduración alcanzada por varias de las redes de 
homólogos, lo cual se evidencia en el 
cumplimiento de las agendas de trabajo y 
celeridad en la ejecución de proyectos, así 
como en la tendencia a sostener más reuniones 
de grupos de trabajo y menos encuentros. 
·  A fin de reducir costos de traslados y  
potenciar la comunicación basadas en TICs, 
durante el último año la Secretaría Ejecutiva ha 
favorecido el uso de video y audioconferencias 
en el seguimiento de los proyectos y programas 
de la red y en el trabajo de las redes de 
homólogos. Así, hasta la fecha del presente 
informe se realizaron 8 encuentros presenciales 
de las redes homólogos (cuadro 2) versus 21 
encuentros virtuales (cuadro 3). De los 21 
eventos virtuales realizados 8 fueron 
videoconferencias y 13 audioconferencias. 
 

 
 
 
 

                                                           
4 Se anexa cuadro resumen de la “Participación de las 
universidades AUSJAL en Proyectos y Redes de 
Homólogos”. 
 
 

 
Cuadro 2 

*Seminario para el diseño del Curso Educación en 
Valores.Católica Andrés Bello-Enero 2006.
*Reunión proyecto de investigación sobre Cultura 
Juvenil.Católica Andrés Bello-Marzo 2006.

Homólogos de TICs
*Encuentro de Gestores - Tutores. Javeriana de 
Bogotá-Febrero 2006.

Homólogos de Ingeniería
*IV Reunión de Homólogos. Centro Universitario 
da  FEI-Marzo 2006.

Homólogos de Derechos
Humanos

*Reunión coordinadores del Diplomado.Católica 
Andrés Bello-Julio 2006.

Homólogos de Pastoral
*Encuentro de inducción para Facilitadores y 
Coordinadores Programa Formación de Líderes. 
Javeriana de Bogotá-Agosto 2006.

Homólogos de Pobreza
*Taller de inducción para el proyecto Monitor 
Social Latinoamericano. Javeriana de Cali-
Septiembre 2006.

Homólogos Educación
*V Encuentro de la Red.Iberoamericana 
UIA,Puebla-Marzo 2007.

Total eventos presenciales    8

EVENTOS PRESENCIALES  ENERO 2006-MARZO 2007

Homólogos de Educación

 
 

Seminarios Regionales sobre
Identidad

*Seminario sobre Identidad de Universidades 
Brasileras.PUC-Rio-Octubre 2006.

*Encuentro AUSJAL-AJCU (DACE).Universidad 
Centroamericana, Managua-Marzo 2006.

*I Conferencia Mundial Jesuita sobre "educación 
para adultos y educación a distancia".Regis 
University- Noviembre 2006.

Junta Directiva *Junta Directiva Ampliada. ITESO-Agosto 2006.

Total eventos especiales    4

EVENTOS  ESPECIALES ENERO 2006-MARZO 2007

AUSJAL-AJCU

 
 

·  Enlaces AUSJAL: Un elemento de suma 
importancia en este esfuerzo de fortalecimiento 
institucional de AUSJAL lo constituyen los 
Enlaces. En la actualidad se cuenta con enlaces 
nombrados en el 100% de las universidades 
miembros y el próximo mes de Octubre se 
tendrá en la sede de la Rafael Landívar el II 
Encuentro de los Enlaces AUSJAL. El primer 
encuentro se celebró en Lima en 2002 y, dado 
que muchos Enlaces son nuevos en sus cargos, 
se considera pertinente tener este evento.  
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Cuadro 3 
EVENTOS VIRTUALES ENERO 2006-MARZO 2007 

Homólogos de Pobreza
*Videoconferencia "Las Metas del Milenio y la superación de la 
Pobreza en América Latina"-Febrero 2006. 
*I Foro Virtual "Orientaciones sobre RSU en algunos 
documentos de la Compañía de Jesús". PP.Gerardo 
Remolina,SJ; Guillermo Hoyos,SJ y Luis Ugalde, SJ -Julio 
2006.
*II Foro Virtual  "Las Iniciativas de la RSU en la Universidad 
del Pacífico". Matilde Schwalb-Septiembre 2006.
*III Foro Virtual "Situación de la RSU en las universidades de 
AUSJAL" Omayra Parra-Octubre 2006.
*IV Foro Virtual  "Hacia unas políticas e iniciativas comunes en 
RSU en AUSJAL". Susana Di Trolio-Noviembre 2006.

*V Foro "Experiencias de la Javeriana de Cali y Católica de 
Córdoba con la Red de Iniciativas de Ética y Capital Social del 
BID" Claudia Mora y Daniela Gargantini-Febrero 2007. 

*VI Foro "Las iniciativas de RSU en la Javeriana de Bogotá y 
Católica Andrés Bello" Marcela Cuevas y Mercedes Morales-
Marzo 2007.
*VII Foro "Análisis sobre construcción de Indicadores RSU, 
presentación del Prof. François Vallaeys"- Marzo 2007. 
*VIII Foro "Las iniciativas de RSU en la Católica del Uruguay y 
planteamiento de Indicadores" Cecilia Zaffaroni-Abril 2007.

*Videoconferencia de clausura I Promoción Diplomado 
"Formación de Docentes en TICs"-Marzo 2006.

*Videoconferencia de clausura II Promoción Diplomado 
"Formación de Docentes en TICs"-Octubre 2006.

*Dos Foros virtuales para la preparación de la III cohorte del 
Diplomado "Formación de Docentes en Tics"-Noviembre y 
Diciembre 2006.
*Foro virtual para la preparación del Diplomado "Formación de 
Tutores para programas en línea"-Diciembre 2006.
*Videoconferencia clausura I Promoción de "Formación de 
Tutores para programas en línea"- Marzo 2007.

Homólogos de 
Derechos Humanos

*Videoconferencia "Derechos Humanos y educación superior 
en América Latina"-Septiembre 2006. 
*Audioconferencia Programa Liderazgo "Informe avance de la 
Experiencia Piloto en cada una de las universidades"- Enero 
2007.
*Reunión Programa Liderazgo "Propuesta para el uso de la 
Plataforma"-Marzo 2007.
*Audioconferencia de seguimiento del Programa de Liderazgo. 
18 Mayo 2007.
*Videoconferencia FIFyA  y Encuentro Red Homólogos, 
Puebla-Marzo 2007.
*Audioconferencia plan de trabajo. 11 de Mayo 2007.

Holólogos de 
Ingeniería

*Videoconferencia sobre ambiente y desarrollo sustentable.-19 
de Mayo 2007.

Total eventos virtuales 21

Homólogos de Pastoral

Homólogos de 
Responsabilidad Social

Homólogos de Educación

Homólogos TIC´s

 
 
2.1 ¿Para qué sociedad formamos? Estado 
Social de Derecho y Derechos Humanos. 
 
·   Diplomados en Derechos Humanos 
AUSJAL-IIDH:  durante el período del 
presente informe se han desarrollado 3 cohortes 
de los diplomados. Los diplomados pueden ser 
dictados bajo la modalidad de enseñanza 
semipresencial o virtual. 
 

 
 
 
 
 

 
 

Cuadro 4 
DIPLOMADOS AUSJAL EN DERECHOS HUMANOS

NÚMERO DE EGRESADOS 

Inscritos
DIPLOMADO 2003 2004 2005 2006 2007

Acceso a la Justicia 55 27 12 28 60

Participación Ciudadana 26 20 31 38

Educación en DDHH 22 32 30 67

                      TOTAL 55 75 64 89 165  
 
�  En 2007 se incorporó el Instituto Pedro 
Francisco Bonó (República Dominicana) al 
grupo de 5 universidades que participan en el 
programa: Iberoamericana-Ciudad de México, 
URL, PUJ-Bogotá, UCAB (universidad líder 
del Proyecto) y la UCU.  
�  Desde su inicio en 2003, 283 participantes 
han egresado del programa (ver cuadro 4). 
Entre los egresados destacan líderes de 
organizaciones en DDHH, militares y policías, 
jueces y funcionarios públicos. 
�  Se produjo un incremento en el número de 
estudiantes. El apoyo de RedLeidh (ACDI 
Canadá) ha permitido otorgar becas y 
desarrollar una estrategia de promoción 
regional. Igualmente, el apoyo canadiense, 
junto con el apoyo de la Fundación Konrad 
Adenauer permitió la publicación de 3 libros 
con los materiales de los diplomados. 
�  A fin de fortalecer el programa y contar con 
recursos para becas a partir del año 2008, se 
presentó una solicitud de financiamiento a la 
agencia ALBOAN. Se está a la espera de 
respuesta. 
·  Proyecto REDLEIDH en Derechos 
Humanos: En esta red participa AUSJAL en 
alianza con York University, IIDH, ILSA 
(Colombia) y el CELS (Argentina). Durante 
2006, el apoyo de la Agencia de Cooperación 
Canadiense (ACDI) para las 6 universidades 
que participan en los diplomados y las 
maestrías en DDHH de las universidades Rafael 
Landívar e Iberoamericana de Ciudad de 
México alcanzó la suma de USD 184.246,80. 
Dicho apoyo permitió financiar becas, 
pasantías, compra de equipos y publicaciones.  
Se distribuyó de la forma siguiente: 
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Cuadro 5 
DIPLOMADOS EN DDHH 

Fuente Partidas Ejecutado
Becas 85.653,78          
Pasantias, Viajes y  promoción 16.400,75          
Libros de los diplomados 12.461,15          
Equipos y Sistemas 9.605,24            

124.120,92        Ejecución Financiera US $

ACDI (Proyecto 
RedLeidh)

 
 
MAESTRIAS EN DDHH 

Fuente Partidas Ejecutado
Becas 37.382,88          
Pasantias, Viajes de  promoción 8.390,00            
Desarrollo Cursos Virtuales 13.014,00          
Equipos 1.339,00            

60.125,88          

ACDI (Proyecto 
RedLeidh)

Ejecución Financiera US $  
 
2.2 ¿Para qué sociedad formamos? 
Comprensión y superación de la pobreza. 
 
·   Curso Continental AUSJAL sobre 
Pobreza en América Latina. 
�   Primera cátedra interuniversitaria, virtual y 
transversal en América Latina. El Curso es 
semestral. 
�  Desde la XIV Asamblea, se incorporaron 
dos nuevas universidades de AUSJAL al curso 
(PUCE y el IUJO), se elaboró un nuevo caso 
nacional (Nicaragua) y se está elaborando el 
caso de pobreza en el Ecuador. Así, en el curso 
participan quince  universidades y 12 países: 
UIA-Puebla, URL, PUJ-Bogotá, PUJ-Calí 
(universidad líder del Proyecto), UCAB, 
UCAT, Alberto Hurtado, UCC, UCU, UCA-El 
Salvador, UCA-Managua, Instituto Pedro 
Francisco Bonó, PUCE, UNISINOS y el IUJO.  
 

Cuadro 6 
CURSO CONTINENTAL AUSJAL

SOBRE POBREZA EN AMERICA LATINA

EGRESADOS INSCRITOS
2004 2005 2006 I SEM.2007

135 145 167 194

447TOTAL EGRESADOS  
 
�  Como resultado del diseño del Curso se han 
elaborado un total de once Casos de Estudio 
Nacionales: México, Guatemala, Colombia, 
Venezuela, Chile, Argentina, Uruguay, 
República Dominicana, Ecuador (en 
elaboración), Brasil y Nicaragua.  

�  El Curso se inició en 2004 y un total de 447 
estudiantes lo han aprobado. Estos estudiantes 
provienen de diferentes carreras de las 
universidades de AUSJAL y de 12 
nacionalidades diferentes. La tasa de 
aprobación del curso es del 50.7% de los 
estudiantes inscritos. Del 49.2% de los no 
aprobados, un 28% utiliza mecanismos de 
cancelación de asignaturas disponibles en sus 
universidades y el 21.2% restante reprueba el 
curso. En la actualidad 194 estudiantes están 
participando (ver cuadro 6), de los cuales uno 
es estudiante de postgrado de Gonzaga 
University y 8 son estudiantes de la Maestría en 
Política Social de la PUJ-Bogotá. La evaluación 
del curso realizada por los estudiantes y los 
tutores ha permitido la revisión continua de las 
actividades y los contenidos del curso.  
�  La coordinación del programa a cargo de la 
Universidad Javeriana de Cali, con el apoyo la 
Secretaría Ejecutiva presentó el proyecto y 
obtuvo el apoyo de la Fundación Carolina en 
Colombia para financiar el “I Concurso de 
Propuestas y Experiencias Exitosas para la 
Superación de la Pobreza en América Latina” 
mediante el cual se premiaron las tres mejores 
propuestas  realizadas por los estudiantes del 
curso, así como la publicación de las 
experiencias y propuestas ganadoras. 
�  Igualmente, la coordinación de la red 
publicó un E-book con los materiales y casos 
del Curso que sirve como documento de 
consulta para los estudiantes. 
�  En el marco del convenio entre AUSJAL y 
la Red Global de Aprendizaje del Banco 
Mundial, en marzo de 2006 se realizó un 
seminario internacional sobre “Las Metas del 
Milenio y la Superación de la Pobreza en 
América Latina” (vía videoconferencia) con la 
participación de 13 universidades de AUSJAL 
y ponentes del Banco Mundial,  
�  Además del desarrollo de nuevos casos de 
estudio nacionales para el Curso, la Red acaba 
de concluir la formulación del proyecto 
“Observatorio Latinoamericano AUSJAL sobre 
Pobreza y Políticas Sociales”. Adicionalmente 
a la formulación del proyecto, en la PUJ-Cali en 
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septiembre de 2006, se realizó el Taller de 
Inducción sobre herramientas cuantitativas para 
los investigadores de las universidades que 
participarán en el Observatorio.  
�  En su primera fase el proyecto de 
Observatorio sobre Pobreza en América Latina 
está previsto se desarrolle en 11 universidades5 
de AUSJAL, en 7 países latinoamericanos. El 
proyecto fue sometido a la consideración de la 
Fundación Konrad Adenauer para su 
financiamiento y está previsto su presentación 
al Internacional Development Research Centre 
(IDRC) de Canadá.  
�  El proyecto de Observatorio pretende 
fortalecer la capacidad de nuestras 
universidades para incidir en la agenda de 
políticas públicas para la superación de la 
pobreza mediante el logro de los siguientes 
objetivos: primero, la realización de una 
investigación y la publicación de un reporte 
periódico (cada 18 meses) que identifique y 
haga seguimiento a las heterogeneidades en la 
pobreza y los factores que ayudan a explicar las 
condiciones de vida y la estructura de 
oportunidades subyacente al interior de los 
países de América Latina, así como las políticas 
necesarias para la reducción de la pobreza. 
Segundo, la elaboración de una publicación que 
sistematice un conjunto de lecciones que se 
derivan de la evaluación de programas sociales 
dirigidos a la superación de la pobreza en 
América Latina. Tercero, la edición y 
publicación de los 12 casos nacionales sobre 
pobreza. 
�  Con la red de universidades norteamericanas 
AJCU se ha continuado trabajando en la 
posibilidad de transformar  el curso en un 
programa bilingüe que sea ofrecido en sus 
universidades y en la posibilidad de elaborar el 
Caso sobre la pobreza en los EEUU. Para ello 
se tradujo al inglés el programa del curso y los 
once casos nacionales y se han identificado 11 

                                                           
5 PUJ-Cali, PUJ-Bogotá, ITESO, UIA-León, UIA-
Torreón, UIA-Ciudad de México, UCAB, Católica 
Uruguay, PUCE, Universidad Alberto Hurtado, Instituto 
Filosófico Pedro Francisco Bonó. 
 

profesores norteamericanos que estarían 
interesados en la iniciativa.  
 
2.3. ¿Para qué sociedad formamos? 
Educación y sistema educativo nacional. 

 
·  Fortalecimiento de la Red de Homólogos 
de Educación AUSJAL. 
�  Esta Red ha tenido un intenso trabajo de 
colaboración durante el período reportado. La 
mayoría de las actividades previstas en la 
agenda de trabajo aprobada por la Red en su III 
Encuentro de 2005 fueron desarrolladas. Se 
formuló el proyecto de “Monitor de la Cultura 
Juvenil en las universidades de AUSJAL” y se 
diseñó y se está ofreciendo el Curso en Valores 
y Ética para docentes universitarios.  
�  El proyecto: “Monitor de la Cultura Juvenil 
en las universidades de AUSJAL” fue 
presentado y aprobado por el Centro Magis en 
diciembre 2006. El objetivo de este estudio que 
se realizará en 11 universidades de AUSJAL6 es 
conocer la realidad sociocultural de los jóvenes 
de nuestras instituciones, a partir de mediciones 
cuantitativas que permitan con datos objetivos 
mejorar y fortalecer los procesos de formación.  
Para el diseño de este proyecto se  tomó como 
marco de referencia la experiencia conceptual y 
metodológica que tienen la UCA de El 
Salvador, la UCA de Managua y la Rafael 
Landívar en el estudio comparado que ellas 
realizaron en las obras educativas de la 
Provincia SJ de Centroamérica. De acuerdo al 
cronograma del proyecto, el informe de 
resultados del estudio estará listo para 
septiembre de 2009. 
�  Las universidades Javeriana de Bogotá, 
UIA-Ciudad de México y Católica Andrés 
Bello con el liderazgo de la Católica del 
Uruguay diseñaron, y desde marzo de 2007 
están ofreciendo, el “Curso en Valores y Ética” 
para profesores universitarios. Dicho curso es 
de carácter  semipresencial, tiene una duración 
de 50 horas académicas  y en esta primera 
                                                           
6 UIA-Puebla, UIA-Torreón, UIA-Ciudad de México, 
PUJ-Bogotá, UCAB, IUJO, UCAT, UCU, Alberto 
Hurtado, UARM, ISEFH.  
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cohorte piloto están participando 70 docentes 
de las universidades de AUSJAL. 

Cuadro 7 
CURSO INTERUNIVERSITARIO AUSJAL

"Etica y Valores en la Educación Superior"

Universidades Universidades
Gestoras * No gestoras

63 7
TOTAL INSCRITOS 70

(*) Javeriana de Bogotá, Católica del Uruguay,

UIA-Ciudad de México y Católica Andrés Bello

INSCRITOS
I COHORTE MARZO-JUNIO 07

 
 
En  marzo de 2007, en la sede de la 
Iberoamericana de Puebla, se realizó el IV 
Encuentro de Facultades, Escuelas y Centros de 
Investigación en Educación. En dicho evento  
participaron 15 universidades y centros de 
investigación. Las sesiones de trabajo 
incluyeron la presentación del informe de 
gestión de la coordinación de la red, en el que 
se destacó el inicio del “Curso en Valores y 
Ética y de la Investigación sobre Cultura 
Juvenil” y se llevó a cabo la conferencia «La 
sociedad Red y su Impacto en la Educación 
Superior» y una videoconferencia con la 
Federación Internacional de Fe y Alegría en la 
que se discutió las posibilidades y mecanismos 
de cooperación entre la Federación y las 
universidades para el diseño y acreditación de 
cursos de formación para docentes de dicha 
obra educativa. 
�  El plan de trabajo de la Red para los 
próximos dos años incluye el relanzamiento del 
Curso sobre el uso de la Web para docentes e 
investigadores universitarios, el diseñó de un 
curso sobre Comunidades de Aprendizaje, el 
desarrollo de programas de formación de 
docentes y la internacionalización de los 
programas de maestrías en educación. 
 
2.4 ¿Para qué sociedad formamos? Los 
ingenieros, el Medio Ambiente y el 
Desarrollo Sustentable. 
 
·   Red de Homólogos de Ingeniería. 

�  Se realizó el III Encuentro de Facultades y  
Escuelas de Ingeniería, Sao Paulo, en marzo de 
2006, con la participación de 12 universidades 
y escuelas de ingeniería. En dicho evento se 
analizaron los avances del proceso de 
homologación de las carreras de Ingeniería 
Industrial entre 7  universidades de la red7, se 
evaluaron los resultados del Curso sobre 
Ambiente y el intercambio de estudiantes entre 
las universidades.  
�  A finales de 2006, la Red completó el 
proceso de homologación de las carreras de 
Ingeniería Industrial y en su agenda de trabajo 
está prevista la promoción entre los estudiantes 
de la posibilidad de cursar semestres entre las 
universidades que homologaron sus programas, 
así como la incorporación de otras 
universidades al proceso de homologación. 
Igualmente, en su próximo encuentro la red 
tendrá una mesa de trabajo que definirá los 
pasos necesarios para avanzar hacia la doble 
titulación de las carreras de ingeniería industrial 
entre las universidades que homologaron sus 
programas.   
�  Un grupo de 7 universidades (UIA-Puebla, 
URL, UCA-Managua, UCA-El Salvador, PUJ-
Bogotá, UNIFEI y UCAB (universidad líder del 
proyecto) completaron el diseño del “Curso 
AUSJAL sobre Medio Ambiente y Desarrollo 
Sustentable para estudiantes de ingeniería”. 
Este curso es semipresencial e incluye Foros y 
Chats entre profesores y alumnos de las 
universidades participantes, así como ponencias 
y Foros con invitados internacionales. Así, el 
pasado 16 de mayo se realizó una 
videoconferencia sobre Ambiente y Desarrollo 
Sustentable en la que se conectaron  5 
universidades de la red.  El diseño del Curso 
incluyó la elaboración de 7 Casos de Estudio a 
nivel latinoamericano sobre problemas 
ambientales. Con el apoyo de la  Fundación 
Konrand Adenauer se están editando los 
materiales y contenidos del curso para su 
publicación en una Serie Técnica sobre 
                                                           
7 UIA-Ciudad de México, UIA-Puebla, UCA-El 
Salvador, Rafael Landívar, UCA-Nicaragua, UCAB y 
PUJ-Bogotá.  
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Ambiente y Desarrollo. Está publicación se 
estima estará lista para el primer trimestre de 
2008. 
�  En la primera cohorte del curso egresaron un 
total de 122 y en la actualidad 141 estudiantes 
están participando. 

Cuadro 8 
CURSO INTERNUNIVERSITARIO AUSJAL

AMBIENTE Y DESARROLLO SUSTENTABLE
Egresados I Cohorte 2006 Inscritos II Cohorte 2007

122 141  
 
·  Apoyo a la UNICAP-UCU para la 
realización del estudio sobre PYMES en las  
áreas periféricas del Mercosur (Norte Brasil-
Uruguay): En el segundo semestre de 2005 la 
UNICAP y a la UCU culminaron el estudio 
sobre PYMES en las  áreas periféricas del 
MERCOSUR para lo cual se les apoyó con un 
monto de US$ 7.800. 
 
2.5 ¿Para qué sociedad formamos? 
Responsabilidad Social Universitaria. 
 
·  Red de Homólogos de RSU: 
�  Durante 2006 y el primer trimestre de 2007 
se ha realizado un intenso trabajo de 
estructuración de la red de homólogos y de 
discusión sobre el tema de RSU. Hasta la fecha 
se han realizado 9 foros virtuales en los que han 
participado sistemáticamente un promedio de 
10 universidades. En estos foros de discusión y 
reflexión se abordaron, entre otros, las 
orientaciones sobre responsabilidad social 
presente en los documentos de la Compañía de 
Jesús y la responsabilidad social como 
instituciones de inspiración cristiana, la 
responsabilidad social vista desde el mundo de 
las empresas, las políticas de RSU en nuestras 
universidades, las prácticas y experiencias de 
trabajo social de las universidades y el estado 
de la situación de la RSU en las universidades. 
�  El próximo 12, 13 y 14 de junio está previsto 
el encuentro de la red de homólogos y un 
seminario sobre Responsabilidad Social 
Universitaria, en la sede de la UCAB. Dichos 
eventos tienen como objetivos los siguientes: 
fortalecer la reflexión sobre RSU, 

especialmente sobre el tema de indicadores que 
nos permitan evaluar la gestión y el impacto de 
nuestras instituciones en materia de 
responsabilidad social , discutir la versión final 
del documento sobre “Políticas e Indicadores 
de Responsabilidad Social de las Universidades 
de AUSJAL”,  y elaborar con las universidades 
interesadas los lineamientos de un proyecto de 
fortalecimiento institucional de la 
responsabilidad social en AUSJAL que apunte 
al diseño de un presupuesto y un balance social 
en nuestras universidades. 
 
2.6 Cambios en la Institución Formadora: 
Fortalecimiento en el uso de las Tecnologías 
de Información y Comunicación. 
 
·  Diplomado AUSJAL en el diseño de 
ambientes de aprendizajes apoyados en 
TICs. 
·  Diplomado AUSJAL de Formación de 
Tutores para programas y Cursos Virtuales:  
�  Desde la asamblea de 2005, la Red de 
Homólogos en TICs para la Educación diseñó8 
y está ofreciendo dos diplomados de formación 
docente en el uso pedagógico de las TICs: el 
primer diplomado busca brindar a los docentes 
los fundamentos pedagógicos para la aplicación 
de las TICs en la educación universitaria y el 
desarrollo de competencias en el uso de estas 
tecnologías con fines formativos mediante la 
elaboración de proyectos. El segundo 
diplomado está dirigido a la formación de los 
futuros tutores mediante el desarrollo de 
competencias necesarias para la enseñanza 
virtual.  
�  Con estos dos programas la asociación está 
en capacidad de ofrecer a sus universidades dos 
excelentes instrumentos  para el fortalecimiento 
de la formación de sus docentes, con la enorme 
ventaja que dicha formación está adaptada a 
sus necesidades, es en red e interuniversitaria 
y a un costo comparativamente económico: en 
                                                           
8 Siete universidades participaron en el diseño de los 
contenidos de los diplomados y son sedes de los mismos: 
PUJ-Bogotá (universidad líder), UIA-León, URL, 
ITESO, UCU, UCAB e IUJO. 
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promedio el costo de la matrícula del 
diplomado de diseño de ambientes de 
aprendizajes es de USD 300 y el del diplomado 
de formación de tutores es de USD 200. Como 
una estrategia para lograr la sustentabilidad de 
estos programas  desde el año pasado se están 
ofreciendo estos programas al público en 
general a un costo promedio de USD 600. 
�  Estos diplomados están fortaleciendo las 
unidades de educación a distancia, 
especialmente en aquellas universidades que 
están comenzando a desarrollar propuestas 
académicas basadas en las TICs. 
Adicionalmente, son claras las sinergias que en 
la formación de docentes se están logrando con 
estos programas al incorporar  a maestros de Fe 
y Alegría y de la “Federación Latinoamericana 
de Colegios Jesuitas” (FLACSI) como 
participantes de los diplomados. Sin embargo, a 
pesar de que existe la necesidad de fortalecer la 
formación de nuestros docentes en el uso de las 
TICs, el aprovechamiento de estos programas 
de parte de las universidades es bajo y es 
necesario reforzar la vinculación entre los 
mismos y los planes de formación del personal 
docente en las universidades.  

Cuadro 9 
 

DIPLOMADO AUSJAL FORMACION EN RED
DE DOCENTES UNIVERSITARIO EN TICs

INSTITUCIONES I Cohorte II Cohorte III Cohorte

Sep-05 Marz-06 Abr Oct-06 Marz Agos-07

���������	���
���
�� 56 59 47
��
�
������	 4 5 11
������ 5 19
���	�
�������������
��
�
 25

�������������������� 60 69 102  
 

                                                            
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                              Cuadro 10 
FORMACION DE TUTORES PARA PROGRAMAS

Y CURSOS VIRTUALES

PRIMERA COHORTE SEGUNDA COHORTE

2006 Abr.-Jul.07

������������������������������������ �	�
����� �	�
������	�
������	�
�����

���������	���
���
�����������	���
���
�����������	���
���
�����������	���
���
�� 21 25

��
�
������	��
�
������	��
�
������	��
�
������	 3 1

���	�
�������������
�
���	�
�������������
�
���	�
�������������
�
���	�
�������������
�
 2 8

���	�
�������������
��
�
���	�
�������������
��
�
���	�
�������������
��
�
���	�
�������������
��
�
 1 1

�������������������� 27 35  
�  La Iberoamericana de León tradujo al 
castellano el programa CADE de la AJCU y se 
está definiendo con la red el mecanismo para 
ofrecer dicho programa a las universidades de 
AUSJAL. 
 
2.7 Cambios en la Institución Formadora: 
Fortalecimiento de la gestión universitaria. 
 
·  Creación de la Red de Cooperación 
Internacional. 
�  Con la participación de 18 universidades, en 
el año 2005 se constituyó la Red de Homólogos 
de Cooperación y Relaciones 
Interinstitucionales (CARI). El primer 
encuentro de esta red se celebró en la UIA-
Ciudad de México, que es  la universidad 
coordinadora de la red.   
�  De las cuatro líneas de trabajo identificadas 
por la red en su plan de actividades hasta la 
fecha se han desarrollado dos. En primer lugar, 
la coordinación de la red realizó el inventario 
sobre el estado de la cooperación académica en 
las universidades de AUSJAL y está pendiente 
el diseño de la base de datos para la consulta 
sobre los intercambios académicos. El 
desarrollo de ambas iniciativas forman parte de 
los acuerdos de la XIV Asamblea de 2005. En 
segundo lugar,  con el liderazgo de la 
Universidad Alberto Hurtado, la Universidad 
Católica de Córdoba y el ITESO se elaboró y 
fue aprobado por el Centro Magis el proyecto 
de diseño del Diplomado Virtual AUSJAL en 
Cooperación Internacional al Desarrollo. Este 
programa busca formar especialistas en el área 
de la cooperación internacional, con una visión 
orientada al desarrollo sostenible, que sean 
capaces de aprovechar las oportunidades que la 
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cooperación internacional ofrece a los países en 
desarrollo haciendo énfasis en la creación de 
redes. Igualmente, con este diplomado se espera 
fortalecer la capacitación del recurso humano 
de las áreas de cooperación internacional de las 
universidades. En este momento se está en la 
fase de diseño de los contenidos del programa y 
se estima el inicio del mismo para el segundo 
semestre de 2008.  
 
2.9 Cambios en la Institución Formadora: 
Fortalecimiento de la gestión universitaria.  
 
·  Implantación del sistema MAGIX de 
gestión. 
�  Con el apoyo del Centro Magis (USD 
96,720) se está ejecutando el proyecto de 
transferencia y adaptación del Sistema de 
Gestión desarrollado por la Católica del 
Uruguay (Magix) a las universidades Católica 
del Táchira, Antonio Ruiz de Montoya y el 
(Instituto Superior de Estudios Filosóficos y 
Humanísticos) ISEFH. Este sistema de gestión 
integrada permite vincular las distintas unidades 
organizativas de las universidades 
simplificando y agilizando los procesos 
académicos y administrativos. Con estas tres 
universidades, más la Alberto Hurtado, ya son 4 
las universidades que se han apoyado en el 
proceso de implantación del Sistema Magix. 
  
2.10 Cambios en la Institución Formadora: 
Fortalecimiento de la Identidad de las  
universidades de AUSJAL. 
 
·  Encuentros Regionales sobre Identidad y 
Universidad para directivos de las 
universidades de AUSJAL: A fin de 
contribuir con el fortalecimiento de la identidad 
de nuestras universidades se continuó con la 
organización de seminarios a nivel regional 
dirigidos al personal directivo. Durante el 
período del presente informe se organizaron dos 
seminarios: el seminario de las universidades 
mexicanas, celebrado en la Iberoamericana de 
Ciudad de México en 2005 y el seminario de 
las universidades brasileras en la PUC-Río en 

2006. Estos eventos contaron con la 
participación de aproximadamente 100 
directivos de todas las universidades ubicadas 
en las respectivas regiones. Las ponencias del 
Seminario Mexicano fueron publicadas en el 
libro “Identidad y Universidad” el cual además 
compila las ponencias de la ronda de seminarios 
regionales de las universidades ubicadas en el 
Cono Sur (2002), Centroamérica (2003) y 
Países Andinos (2004). Está prevista la 
publicación de los materiales del seminario de 
las universidades brasileras. En esta ronda de 5 
Seminarios Regionales participaron 
aproximadamente 210 directivos.  
 
·  Publicaciones: 
�  Se publicó el libro sobre “Identidad y 
Universidad”. 2007.  
�  Con el patrocinio de la UIA-Ciudad de 
México, PUJ-Bogotá, UCU y AUSJAL se 
publicó en 2006 el libro “Lecturas de Michael 
de Certeau”. 
�  Con el apoyo de la Agencia de Cooperación 
Canadiense y la Fundación Konrad Adenauer y 
el Instituto Interamericano de Derechos 
Humanos en el año 2006 se publicaron los tres 
libros:”Participación Ciudadana y DDHH”, 
“Acceso a la Justicia y DDHH” y “Educación 
en DDHH”.  
 
2.11 La Persona que se forma: Proyecto de 
Formación de Líderes Universitarios 
Ignacianos Latinoamericanos. 

 
·  Con el apoyo financiero del Centro Magis, 
se diseñaron los contenidos, la plataforma 
virtual y se inició el Programa de  Formación 
de Líderes Universitarios Ignacianos 
Latinoamericanos. En este proyecto piloto 
coordinado por un equipo de las PUJ-Bogotá y 
PUJ-CAli están participando 6 universidades de 
AUSJAL9.  El Programa tiene una duración de 
8 meses y tiene como propósito la formación de 
estudiantes de nuestras universidades, que 

                                                           
9 PUJ-Bogotá, PUJ-Cali, Rafael Landívar, UIA-León, 
UCAB y UCAT. 
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tengan la capacidad de asumir 
responsablemente sus sociedades, con una 
formación política basada en los valores 
democráticos y el sentido de lo público, en los 
valores de la identidad ignaciana y en 
herramientas de liderazgo; para propiciar los 
cambios necesarios, desde el compromiso con 
la vida, la fe y la promoción de la justicia. 
·  En esta fase piloto están participando 171 
estudiantes de las 6 universidades y a finales 
del presente año se realizará la evaluación y los 
ajustes necesarios para la segunda cohorte, en la 
que se espera incorporar nuevas universidades.  
 

Cuadro 11 
PROGRAMA AUSJAL DE FORMACIÓN DE

LIDERES UNIVERSITARIOS IGNACIANOS EN AMÉRICA LATINA
PRIMERA COHORTE PILOTO

Enero-Septiembre 2007
UNIVERSIDADES  Inscritos

Iberoamericana León 21
Rafael Landívar 61
Católica Andrés Bello 21
Católica del Táchira 22
Javeriana de Cali 12
Javeriana de Bogotá 34

TOTAL INSCRITOS 171  
 
III.  Vinculaciones Internas SJ y Eclesiales 
 
�  AUSJAL es una asociación sostenida por la 
voluntaria participación de sus miembros y al 
mismo tiempo se articula con el gobierno de la 
“Conferencia de provinciales SJ de América 
Latina” (CPAL). Esta es la razón por la cual las 
autoridades elegidas en la Asamblea de 
Rectores son presentadas al Presidente de la 
CPAL para su ratificación y la asociación se 
articula con los otros sectores educativos SJ y 
con el Sector Social en América Latina.  
�  Esta articulación con la CPAL y con las 
otras redes educativas y sociales de la región se 
ha expresado a través de las acciones 
siguientes: 

·  Proyecto Educativo Común de la 
Compañía de Jesús en América Latina: En 
2005 la CPAL aprobó y publicó el PEC. 
AUSJAL, a través de su Red de Homólogos 
en Educación, discutió el texto y presentó 
propuestas y sugerencias a la redacción del 
mismo. Igualmente, desde la Secretaría se 

divulgó el texto y varias universidades 
celebraron foros de discusión del 
documento. Igualmente, a solicitud de la 
CPAL, la asociación designó a un 
investigador de la UCAB quien redactó el 
capítulo sobre el “Impacto en la sociedad y 
en las políticas públicas” del segundo libro 
del PEC: “Instrumentos para la Reflexión, 
Orientación y Evaluación en las instituciones 
educativas”. 
·  “Coordinación Latinoamericana de 
Servicios Educativos Complementarios”.  
o  La XIII Asamblea de Provinciales de 
CPAL (abril 2006), aprobó la realización de 
un estudio de factibilidad de lo que en ese 
momento se llamaba la “Universidad Virtual 
para los Pobres”, a cargo del sector de 
Educación de la CPAL. 
o En una reunión en Caracas (Septiembre, 
2006), en la que participó el Secretario de 
Educación de la CPAL, el Presidente y la 
Secretaría Ejecutiva de AUSJAL, el Centro 
Magis y el Prof. Xavier Aragay se decidió 
cambiar la forma de concebir esta  iniciativa, 
descartándose la propuesta de crear una 
universidad virtual dadas las dificultades y 
limitaciones que un proyecto de esta 
naturaleza implicaría, y proponiéndose la 
creación de un espacio institucional  que 
facilitará el intercambio y la cooperación en 
proyectos específicos entre las diferentes 
redes en América Latina.  
o  En la “I Conferencia Internacional de 
Aprendizaje a distancia para Adultos” 
organizada por la Secretaría de 
Comunicación de la Curia General y la 
AJCU (Denver, 2006), se propuso el 
desarrollo de una iniciativa mundial de 
cooperación a la que se ha denominado 
Messina Commons. Considerando el rápido 
crecimiento de la educación virtual de 
adultos y la creciente necesidad de llevar 
servicios educativos a poblaciones que por 
razones diversas están marginadas de los 
mismos (por ejemplo, desplazados y 
refugiados), la Conferencia se planteó la 
necesidad de crear puentes entre las redes SJ 
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a nivel mundial para, apoyados en las TICs, 
alcanzar a estas poblaciones más necesitadas 
y excluidas. 
o Como se desprende de los acuerdos de 
Caracas y de Denver, es importante destacar 
la coincidencia que existe entre las diferentes 
redes internacionales SJ sobre la necesidad 
de crear mecanismos institucionales 
efectivos que permitan la cooperación y el 
aprovechamiento de las sinergias a nivel 
internacional.  
o Así, como continuación del trabajo 
iniciado en Caracas y en Denver, el pasado 
mes de marzo la CPAL organizó una reunión 
en la que participaron la FIFYA, Sector 
Social, Relapaj, SJM, AJCU (Association of 
Jesuit Universities) y AUSJAL. En dicha 
reunión se acordó proponer a los 
provinciales la creación de un espacio – 
“Coordinación Latinoamericana de Servicios 
Educativos Complementarios”– que facilite 
la coordinación y articulación entre los 
sectores educativos y sociales a fin de 
proveer servicios educativos 
complementarios, orientados sobre todo por 
medio de las TICs y diversas modalidades de 
educación a distancia, a quienes difícilmente 
tienen acceso a sistemas educativos formales 
en América Latina y el Caribe. Dicha 
coordinación de la CPAL contará con el 
apoyo de un equipo intersectorial que 
trabajará normalmente comunicándose a 
distancia. En la reunión se elaboró el perfil 
de dicho proyecto de Coordinación 
Latinoamericana10 cuyo desarrollo se 
concibe en forma gradual y coordinada con 
la iniciativa “Messina Commons” que se 
adelanta a nivel mundial.  
·   Secretariado de Comunicación de la 
CPAL: A solicitud de la CPAL, se realizó un 
levantamiento de información sobre las 
escuelas de comunicación social, revistas y 
publicaciones periódicas, emisoras de radio 
y paginas Web de las universidades. Trabajo 
colaborativo con Relapaj: a solicitud de 

                                                           
10 Ver documento del proyecto anexo. 

Relapaj se comenzará a trabajar en la 
transformación a un formato virtual de los 
contenidos y actividades del Diplomado en 
la Pastoral Parroquial Latinoamericana de la 
Facultad de Teología de la PUJ-Bogotá. 
·  Colaboración con el Sector Social: a 
solicitud de la coordinación del sector social, 
el Presidente y la Secretaria Ejecutiva de 
AUSJAL, participaron en una reunión 
preparatoria (Caracas, 2006) y en el taller 
(Paraguay, 2006) del Proyecto de Formación 
Política adelantado por dicha red. 
·  En  los días posteriores a la presente 
Asamblea, AUSJAL participará en el “III 
Encuentro entre las redes educativas SJ en 
América Latina”, convocado por la CPAL.  

�  AUSJAL ha continuado cooperando con las 
otras redes SJ en la labor común de 
fortalecimiento de la cooperación y el 
intercambio. Con la “Federación Internacional 
de Fe y Alegría” (FIFYA)  se está trabajando 
conjuntamente en las líneas siguientes: 

·  Evaluación del Programa de Formación 
de docentes en pensamiento lógico-
matemático y otorgamiento de certificación 
a los egresados de la primera cohorte del 
programa. 
·  Diseño de contenidos y diseño 
instruccional de los programas y cursos de 
formación de docentes de la FIFYA.  
·  Asesoramiento en modelo de plataforma 
educativa de la FIFYA. 

�  A fin de crear vínculos efectivos entre las 
personas que trabajan en las redes educativas 
SJ, los programas de diplomados en TICs de 
AUSJAL desde el inicio han contado con la 
participación de docentes de la FIFYA y 
FLACSI: 12 docentes de Fe y Alegría y 7 de los 
colegios han egresado de estos programas y 
actualmente 39 docentes de estas redes están 
participando en los dos programas.  
�  Con la FLACSI se está trabajando para dar 
respuesta a la solicitud, de fecha 1 de 
septiembre de 2006, realizada por el Presidente 
de la FLACSI,  en la que se solicita trabajar 
conjuntamente con el propósito de que las 
universidades de AUSJAL reconozcan y 



 
XV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA 

Cali, 28, 29 y 30 de mayo  de 2007 
 

 15 

avalen, según la legislación de sus respectivos 
países, los títulos académicos del “Diplomado” 
que otorga la Universidad Complutense de 
Madrid, a los docentes de los colegios. 
   
AJCU: 
�  Desde la última asamblea se ha desarrollado 
un fructífero trabajo de colaboración con 
AJCU. En 2006, en la UCA de Managua se 
realizó el II Encuentro de los directores de 
educación a distancia y educación continua de 
AJCU y AUSJAL, el cual contó con una 
amplísima participación de universidades 
norteamericanas y de AUSJAL. Como 
resultado de este seminario las dos redes vieron 
la conveniencia de desarrollar, sobre la base del 
Catálogo Virtual de la Jesuit Distance 
Education Network (JesuitNet), el catálogo 
correspondiente a los programas y cursos 
virtuales que ofrecen las universidades de 
AUSJAL. En marzo de 2007 se culminó el 
desarrollo de este catálogo conjunto Online de 
programas y cursos virtuales ofrecidos por las 
universidades norteamericanas y 
latinoamericanas. Dicho catálogo está 
disponible en inglés, castellano y portugués en 
los dos portales de las asociaciones y está 
concebido como un primer paso en el proceso 
de cooperación entre  nuestras universidades. 
En esta Asamblea se presenta a la consideración 
de los rectores la firma de un memorando de 
entendimiento con la JesuitNet.  
�  En noviembre de 2006 la Secretaría de 
Comunicación de la Curia General y la AJCU 
organizaron en Regis University (Denver) la 
Conferencia Mundial de Educación a distancia 
SJ. En dicho evento participaron 
aproximadamente 120 representantes de 
instituciones educativas y del SJR de todo el 
mundo. 10 universidades de AUSJAL 
estuvieron presentes en el evento y los 
homólogos de Red en TICs para la Educación 
presentaron y organizaron 4 de las 24 mesas de 
trabajo del evento.  Igualmente, la Secretaría 
Ejecutiva de AUSJAL tuvo a su cargo una de 
las 4 ponencias centrales del evento. Además 
del intercambio de experiencias entre las 

instituciones asistentes al evento, el resultado 
más significativo del mismo ha sido el 
surgimiento de un acuerdo entre las 
instituciones participantes, especialmente 
AJCU, AUSJAL, Secretaría de Comunicación, 
Servicio Jesuita a Refugiados y Servicio Jesuita 
a Migrantes (SJR-SJM) y JesuitNet, sobre la 
necesidad de crear un espacio que de forma 
eficiente potencie la cooperación entre las 
instituciones y entre los continentes y permita 
proveer servicios educativos apoyados en las 
TICs a sectores actualmente excluidos de los 
mismos. A esta iniciativa internacional común 
se le ha denominado (Messina Commons). 
�  Participación en el “Comité Internacional 
de Educación Superior Jesuita” (ICJHE): se 
apoyó a la Presidencia para la elaboración de 
los informes anuales sobre la educación 
superior SJ en América Latina que fueron 
presentados en las reuniones del ICJHE en 
Roma en los años 2005 y 2006. Uno de los 
puntos de discusión de la reunión del presente 
año del ICJHE será la iniciativa Messina 
Commons.  
�  Relaciones con las Universidades Católicas 
de América Latina: La presencia y vinculación 
de las universidades de AUSJAL con las 
universidades católicas en la región es 
significativa: i) el rector de la PUJ-Bogotá fue 
elegido como Vicepresidente de la FIUC para 
América Latina; ii) las universidades han estado 
presentes en los diferentes encuentros 
organizados durante el período del presente 
informe; iii) participación activa de los rectores 
de universidades Javeriana de Bogotá, PUC-
Río, UCAB, Rafael Landívar, Católica del 
Uruguay y  Alberto Hurtado en la reunión del 
CELAM-FIUC en Bogotá (2005), en el 
encuentro de la FIUC-América Latina en Porto 
Alegre (2006) -con ponencia del Presidente de 
Ausjal- y en el “XII Encuentro de Rectores de 
Universidades Católicas y de inspiración 
Cristiana de América Latina y el Caribe” en la 
Universidad Católica de Buenos Aires (2006); 
iv) participación activa del rector de la PUC-
Río en la Directiva ODUCAL y; v)la 
designación de la PUC-Río como sede del 
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“XIII Encuentro de Rectores de Universidades 
Católicas y de inspiración Cristiana de América 
Latina y el Caribe”. 
 
IV Relaciones externas de AUSJAL 
 
�  Durante el período del presente reporte la 
Asociación ha fortalecido sus vínculos y 
alianzas con otras instituciones educativas y de 
fomento al desarrollo en varias líneas de trabajo 
común, tales como derechos humanos con la 
Agencia Canadiense de Cooperación 
Internacional a través de RedLeidh, el Instituto 
Interamericano de Derechos Humanos, la 
Fundación Konrad Adenauer y la “Red Global 
de Aprendizaje para el Desarrollo (GDLN)” del 
Banco Mundial.  
 
V. Retos y riesgos:  
 
·  Hace siete años AUSJAL, como red 
interuniversitaria con intercambios efectivos, 
era un sueño y, para muchos, inclusive un 
imposible. Gracias al esfuerzo de las 
universidades y de cientos de profesores e 
investigadores básicamente movidos por su 
espíritu de colaboración, se ha logrado   
estructurar una red cuyo aporte a las 
universidades, a las otras obras educativas y 
sociales jesuitas y a la formación de recurso 
humano capacitado y comprometido en las 
sociedades latinoamericanas puede ser 
significativo.  En función de lo logrado es 
necesario que la asamblea se pregunte ¿y ahora 
hacia dónde?  
·  Dada las limitaciones en el apoyo externo, 
una respuesta podría ser el plantearse regresar a 
lo que era AUSJAL en 1999; una asociación de 
universidades como muchas otras de las que 
abundan en América Latina. Otra posibilidad es 
disminuir el ritmo de crecimiento de las 
actividades de la red, tanto a su interior como 
en los vínculos con otras redes educativas SJ, y 
concentrarse en consolidar lo ya iniciado. 
Finalmente, otra opción es continuar 
consolidando y al mismo tiempo seguir 
expandiendo, en forma razonada, las iniciativas 

al interior de las redes y de estas con las otras 
obras educativas y sociales jesuíticas. Sin 
embargo, esta tercera opción supondría, entre 
otras, la consideración de las acciones 
siguientes:  
·  La consolidación de los programas 
interuniversitarios existentes y el desarrollo de 
nuevas iniciativas en temas claves para las 
universidades, en los que existan ventajas 
derivadas del trabajo colaborativo en red. Para 
ello es necesario fortalecer la coordinación 
entre los planes y políticas de formación del 
personal docentes y administrativo de las 
universidades. 
·  El fortalecimiento de los vínculos y la 
cooperación con otras redes educativas y 
sociales de la Compañía de Jesús. 
·  Caminar en forma efectiva hacia el 
financiamiento operativo sustentable: En vista 
de la reducción sistemática en los aportes del 
Centro Magis, AUSJAL necesita fortalecer su 
política de financiamiento la cual deberá estar 
orientada hacia el financiamiento de los gastos 
operativos mediante la redefinición de la 
política de cuotas y la búsqueda de fuentes 
alternativas complementarias de 
financiamiento de los proyectos e iniciativas 
conjuntas.  
·  Necesidad de reflejar en los presupuestos e 
informes de las universidades los aportes que 
éstas hacen a las iniciativas de la Red AUSJAL. 
Este punto es prioritario si se considera que 
estos aportes han crecido en forma sostenida en 
los últimos cinco años. 
·  A pesar de que en algunas universidades se 
están comenzando a considerar las actividades 
de la red como parte de la carga horaria de sus 
académicos y empleados, persiste la limitante, 
mencionada en el informe de 2005, deriva de 
que los coordinadores de redes de homólogos, 
enlaces y los miembros de los equipos de 
proyectos realizan estas actividades en adición 
a sus labores habituales en sus universidades. 
Hasta ahora, se ha brindado apoyo, mediante 
recursos del Centro Magis, para la contratación 
de un asistente (a un cuarto de tiempo) para los 
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Coordinadores Regionales11 de los proyectos 
más complejos (por ejemplo, Diplomado en 
Formación en TICs, Programa de Formación de 
Líderes universitarios Ignacianos). 
Evidentemente, esta estrategia es insostenible 
en el mediano plazo. Así, para lograr la 
sostenibilidad institucional y financiera de la 
asociación, se propone la incorporación  del 
tiempo que como coordinadores regionales de 
redes de homólogos y proyectos realizan  los 
docentes y funcionarios de las universidades. 
 
 

                                                           
11 Para cada Proyecto AUSJAL las universidades 
participantes eligen una universidad líder cuyo 
representante es el  Coordinador Regional del proyecto. 
La universidad líder y su Coordinador son responsables 
de la gestión técnica y financiera del proyecto. 


