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La Presidencia y la Secretaria Ejecutiva de
AUSJAL, cumplen con presentar para la
consideracion de la Asamblea General de
Rectores el presente “Informe de Gestion que
cubre el periodo desde Mayo 2005 hasta Marzo
de 2007”. El resumen de Ilas acciones
adelantadas por la Presidencia y la Secretaria de
AUSJAL, con la colaboracion de su Centro de
Apoyo, se presenta organizado en funcién de
las siguientes lineas: (1) Fortalecimiento
Institucional; (2) Promocion de Iniciativas
estratégicas de la Red Ausjal; (3) Relaciones
Externas. En el capitulo sobre el desempefio
financiero de la Secretaria se presentan los
estados financieros (Balance General y Estado
de Resultados) y la informacion detallada de los
ingresos y gastos consolidados de la Secretaria
Ejecutiva y del Centro de Apoyo para el
periodo comprendido desde la XIV Asamblea
General, en mayo de 2005, hasta marzo de
2007. lgualmente, se presenta la informacion
sobre los proyectos desarrollados durante el
mencionado periodo. Al final del documento se
presentan los retos futuros y los obstaculos por
superar.

I. Fortalecimiento Institucional
1.1 De AUSJAL como Red

La Red AUSJAL continua fortaleciéndose
institucionalmente. En forma progresiva
AUSJAL se estd transformando de ser
simplemente una asociacion de universidades a
convertirse en una creciente red de intercambio
de informacion, experiencias y de desarrollo de
proyectos e iniciativas comunes entre
homodlogos y equipos de proyectos en las
universidades.

Como balance general del periodo tenemos
una red de universidadescon una valiosa
experiencia acumulada en la estructuracion y
gerencia de comunidades virtuales de trabajo e
intercambio a nivel multinacional y en el disefio
y coordinacién de programas de formacion
interuniversitarios apoyados en las TICs. La
Red ha desarrollado y esta ofrecied@ocursos
y programas interuniversitariosapoyados en
TICs: 4 diplomados, 3 cursos para docentes
universitarios y 3 cursos de pregrado. Hace tres
afios y medio AUSJAL comenzé a desarrollar
programas virtuales interuniversitarios. Durante
dicho periodo mas dd,100 estudiantesy
profesionales universitarios han egresado de sus
cursos y diplomados. Mientras que en la
actualidad unos$370 estudiantes de 14 paises
latinoamericanos y unos 35 profesores estan
interactuando en las diferentes aulas virtuales.

La Red cuenta ademas con mas de una
decena de redes de homodlogos y equipos de
proyectos consolidados con experiencia en el
desarrollo de proyectos interuniversitarios, con
normativa claras para su funcionamiento
(normaspara el funcionamiento de las Redes de
homologos y Red de Enlaces AUSJALy

! Estas normativas establecen la obligatoriedad de la
coordinacién de cada red de homoélogos de definir la
agenda de trabajo, hacer el seguimiento de ressltad

la reduccion de los encuentros presenciales a los
estrictamente necesarios y la maximizacion de
intercambios virtuales. La convocatoria desde la
Presidencia de AUSJAL a los encuentros presenciales
estd sujeta a la existencia de un trabajo permenent
planificado y productivo. Igualmente, durante kinio
trimestre del afio la Secretaria envia a los restgre
enlaces la agenda tentativa de las reunionesueatros
programados para el afio siguiente. A lo largo del, a
esta agenda se mantiene con informacién actualigada
el Portal AUSJAL.
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cuyo trabajo es fundamentalmente a través de
medios virtuales.

Desde la pasada XIV Asamblea igualmente
se ha fortalecido la politica mediante la cual
una universidad en cada red asume el liderazgo,
a nivel regional, de un proyecto comun. Asi, en
el periodo comprendido entre 2005 y marzo de
2007, 6 universidadésasumieron el liderazgo
de los 8 nuevos proyectos comunes
desarrollados y emprendidos por la Asociacion.
A futuro se continuara con la estrategia de
descentralizacion coordinada de las iniciativas y
proyectos. El ideal es lograr que cada una de las
29 universidades asuma el liderazgo de un
proyecto, funcion o iniciativa.

Las lineas estratégicas del Plan Estratégico a
las que se afadieron 6 temas (responsabilidad
social universitaria, medio ambiente, migracion
y refugiados, globalizacién, cultura juvenil
universitaria 'y formacion de directivos
universitarios, mas una cuarta linea sobre las
relaciones de AUSJAL con otras redes
educativas y sociales jesuiticas, contindan
siendo referentes para la identificacion de
proyectos e iniciativas a desarrollar como red.

2 PUJ-Bogota. Diplomado AUSJAL de Formacion de
Docentes en TICs; Catdlica del Uruguay. Implantacié
del Sistema Magix de Gestion; PUJ-Bogota. Progrdena

Formacion de Lideres Universitarios Ignacianos; BCA

Curso Interuniversitario en Ambiente y Desarrollo
Sustentable; Catdlica del Uruguay. Curso para desen

universitarios en  Valores y  FEtica; PUJ-
Cali/ITESO/UCAB. Observatorio Latinoamericano sobre
Pobreza y Politicas Sociales; UCAB. Monitor sobre
Cultura Juvenil en las universidades de AUSJAL;
Alberto Hurtado. Diplomado Virtual AUSJAL en

Cooperacion Internacional al Desarrollo.

Cuadro 1

% I &

Durante el periodo de este informe (2005-
2007), se avanzo en el nivel de conocimiento de
la  Asociacion en las universidades,
especialmente entre los cuadros directivos
medios y entre el personal académico.

Igualmente, cada dia se incrementan los
intercambios entre las universidades. En estos
intercambios, el Centro de Apoyo ha servido
como enlace entre los interesados y ha
recolectado informacion, disponibles en bases
de datos sobre: escuelas de medicinas y
enfermeria, escuelas y facultades de
comunicacion, escuelas de economia, medios
informativos de las universidades, actividades y
proyectos de responsabilidad social
universitaria.

1.2 De la Secretaria Ejecutiva

Reorganizacion de la Secretaria: La
eleccion de la nueva Junta Directiva por parte
de la Asamblea General de AUSJAL en mayo
de 2005, el traslado de la Secretaria Ejecutiva
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de AUSJAL desde su sede en Guatemala a
Caracas y la evaluacién del funcionamiento del
Centro de Apoyo implico la reestructuracion de
la organizacion de la Secretaria y el Centro de
Apoyo. Dicho proceso de reestructuracion se
inicié con la reduccion de las operaciones del
Centro de Apoyo de la Secretaria Ejecutiva en
Guatemala durante el primer semestre del afio
2005. A partir de mayo de 2005 se procedio a
la fusion de las funciones y operaciones de los
dos polos del Centro de Apoyo (Secretaria
Ejecutiva en Guatemala y Presidencia en
Caracas) en una sola organizacion en la
Secretaria Ejecutiva, en Caracas. Este proceso
de reestructuracion significo la reduccion de los
gastos operativos de USD 283.937,60 para
2003 a USD 205.976,06, para 2006. La
reorganizacion implico la reduccion en el
namero de personas que laboran en la
Secretaria y el Centro de Apoyo AUSJAL de 8
personas a tiempo completo (incluyendo el
Secretario Ejecutivo) para el afio 2004 a 3
personas a tiempo completo (incluyendo la
Secretaria Ejecutiva) mas dos a media jornada
laboral, para 2006 Este proceso de reduccién
fue posible debido a la redefinicion y
redistribucion de funciones y a la eliminacion
de las figuras de los Coordinadores de los Polos
del Centro de Apoyo.

Durante los ultimos dos afios se consolidé el
pequefio staff del Centro de Apoyo con
funciones, metas, normas y procedimientos
(Planes Operativos Anuales, sistema contable e
informes evaluativos y de rendicion de cuentas
a autoridades de AUSJAL, Centro Magis y
Agencia  Canadiense @ de  Cooperacion
Internacional).

Sistema administrativo y produccién de
estados financierosA partir del afio 2006 se
definid y cred un sistema de cuentas para el
manejo de la gestion financiera de la

% La organizacion de la Secretaria Ejecutiva y soti©e
de Apoyo quedd conformada de la siguiente forma:
Secretaria Ejecutiva (a tiempo completo), Directiar
proyectos (a tiempo completo), Director de Inforidac

y Tecnologia (a medio tiempo), Asistente (a tiempo
completo) y Asistente Administrativo (a medio tieshp

Asociacién el cual, junto con el uso de un
software contable, ha permitido la elaboracion
por primera vez de los estados financieros para
el aflo 2006, conforme a los principios de
contabilidad internacionalmente aceptados.
Durante el presente afio se procedera a la
identificacion y contratacion de una empresa de
auditoria.

Situacion legal y fiscal de la Asociacion:
Por decision de la asamblea se mantuvo el
registro de la Asociacion en Guatemala. Con el
apoyo de la Universidad Rafael Landivar se
actualizo la situacion de la Asociacion ante el
registro civil en la Ciudad de Guatemala con el
registro de la modificacion de los Estatutos
realizada en la XlIlI Asamblea (2003) y la
constitucion del libro de actas. Igualmente, con
el apoyo de la Landivar se procedié a la
declaracion fiscal de la Asociacion en
Guatemala para los afios 2005 y 2006.

Reuniones de Junta Directiva: Durante
este periodo se celebré una reunién de Junta
Directiva Ampliada en la sede del ITESO, en
Guadalajara.

Politica comunicacional en enero de 2006
se creo la figura del Director de Informacion y
Tecnologia de la Secretaria Ejecutiva con tres
objetivos bésicos: fortalecer la estrategia de
comunicacion y divulgacion de la asociacion;
coordinar los aspectos tecnolégicos de los
diversos programas de formacion virtual de
AUSJAL, y potenciar el trabajo de las redes
utilizando como plataforma de comunicacion el
Portal y otros medios de telecomunicaciones
(videos y audioconferencias). En el marco de
esta estrategia de comunicacion se reestructurd
la Carta AUSJAL y el Portal y se cre6 un nuevo
medio de comunicacion electrénico AUSJAL
Al Dia:

Carta AUSJAL: Durante el afio 2006 la
Carta AUSJAL fue objeto de un cambio,
tanto en su parte grafica como en su
concepto. La Carta transformé de ser una
revista exclusivamente informativa sobre la
vida de la asociacion a una que combina la
informacién sobre las actividades de la red y
las universidades con la reflexion sobre
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temas relevantes para las comunidades
universitarias. Es importante destacar que la
colaboracion de la  Direccibn de
Comunicaciones de la Universidad Rafael
Landivar ha sido fundamental en la
produccién de la revista y ha permitido
tomar ventaja de los costos
comparativamente menores de impresion
gréfica que existen en Guatemala.
Desde 2005 yhasta la fechalel presente
informe se han publicado 4 ejemplares de la
Carta AUSJAL. Desde comienzos de 2007,
dado los costos del servicio de correo
internacional, la Carta AUSJAL esta
disponible en formato virtual en el Portal.
Este nuevo producto se incorpora al catalogo
de medios de AUSJAL. Su objetivo es
aumentar el alcance y penetracion de la
Carta AUSJAL a través de la distribucion
electronica basada en las tecnologias de
informacion y comunicacion.
Adicionalmente, a fin de preservar la
memoria institucional de la asociacion se
recopilaron y transformaron en formato
virtual todos los numeros de la revista
publicados a partir del numero 9 del afio
2000.
AUSJAL AL DIA: A partir de febrero de
2006 se inicid la distribucion de “AUSJAL
al Dia”, una carta de noticias completamente
digital que sintetiza las mas recientes
actividades de la Asociacién y las novedades
en cada uno de los proyectos e iniciativas
gue se acometen. Un total de 12 ejemplares
han sido distribuidos a una base de datos de
mas de mil lectores en América Latina,
EEUU, Espafia e Italia. Desde el numero 8,
AUSJAL al Dia se distribuye también en
portugués e inglés y las tres versiones estan
disponibles en el portal www.ausjal.org

Portal AUSJAL: En julio de 2006 se
traslado el portal de AUSJAL de los
servidores de Terra a los de la UCAB. Este
cambio de plataforma permitié realizar un
redisefio que simplificé la navegacion, a la
vez que se incorporaron nuevos contenidos y
servicios para los visitantes. Se reestructurd

4

el Portal AUSJAL transformandolo en una

plataforma que no soélo ofrece a los visitantes
la informacion institucional de la asociacion

y de las 29 universidades que la integran,
sino que ademas sirve de plataforma de
comunicacion y trabajo virtual de las redes
de homologos.

Una de las innovaciones mas importantes
en los servicios que ofrece el Portal es el
buscador de oportunidades de estudio en las
universidades de AUSJAL. Igualmente, se
dispone de Catalogo Online de los cursos
virtuales que a nivel de pregrado, postgrado
y formacién continua ofrecen las
universidades.

Otros nuevos servicios del Portal
incluyen: una secciébn con documentos
institucionales y de identidad ignaciana, la
coleccion de los ejemplares @ddJSJAL Al
Dia y el depositario con las versiones
digitales de las Cartas de AUSJAL.

Como un primer paso hacia la
conformacion de una red universitaria virtual
en el continente, con “Association of Jeuit
Colleges and Universities” (AJCU) se disefio
y esta operativo un catalogo trilingte
(castellano, inglés y portugués) de la oferta
conjunta de cursos y programas. Un segundo
paso en la estructuracion de estad oferta
comun entre las dos asociaciones es la firma
de un Memorando de entendimiento que
permita la participacion de nuestras
universidades en la red de educacion virtual
de AJCU (JesuitNet).

Adicionalmente el portal de AUSJAL ha
incorporado facilidades para la generacion
de comunidades virtuales, las cuales facilitan
la comunicacion y el intercambio de
informacion entre las redes de homologos y
los grupos gestores de proyectos

Las estadisticas reflejan un incremento
progresivo en el nimero de visitas al portal
qgue en la actualidad supera las 13 mil
mensuales. “Portal” (gréafico 1).
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Gréfico 1
Cuadro 2
Portal AUSJAL. Visitas mensuales EVENTOS PRESENCIALES ENERO 2006-MARZO 2007
*Seminario para el disefio del Curso Educacién en
16000 Valores.Catolica Andrés Bello-Enero 2006.
Homdlogos de Educacion *Reunion proyecto de investigacion sobre Cultura
» 14000 Juvenil.Catélica Andrés Bello-Marzo 2006.
4]
= 12000
€ 10000 - . *Encuentro de Gestores - Tutores. Javeriana de
S - Homologos de TICs Bogota-Febrero 2006.
8 8000 -D Seriel Hom6l de | . *IV Reunién de Homélogos. Centro Universitario
£ 6000 1 omologos ce Ingenieria 45 FEI-Marzo 2006.
_% 4000 - Homélogos de Derechos *Reunion coordinadores del Diplomado.Catélica
< 2000 Humanos Andrés Bello-Julio 2006.
0 " " " " " " " " *Encuentro de induccion para Facilitadores y
© © © © 8 © ~ N~ I~ Homoélogos de Pastoral Coordinadores Programa Formacion de Lideres.
< (63 OL':_ < T O(.) ?.) 2 Q@ Javeriana de Bogota-Agosto 2006.
= 22 8 2 5 S 2 g *Taller de induccion para el proyecto Monitor
~ Homologos de Pobreza Social Latinoamericano. Javeriana de Cali-
Mes - afio Septiembre 2006.
Homé! Ed ” *V Encuentro de la Red.lberoamericana
omologos Educacion UIA, Puebla-Marzo 2007.
Total eventos presenciales 8
I. Redes de Homélogds programas y '
proyectos en las Lineas Estratégicas del Plan ~ EVENTOS ESPECIALES ENERO 2006-MARZOQ 2007
Seminarios Regionales sobre *Seminario sobre Identidad de Universidades
Identidad Brasileras.PUC-Rio-Octubre 2006.
H *Encuentro AUSJAL-AJCU (DACE).Universidad
Un heChO que €s |mp0rtante deStacar €s la Centroamericana, Managua-Marzo 2006.
maduracion alcanzada por varias de las redes de AusiaL-AlCU *| Conferencia Mundial Jesuita sobre "educacion
, . . para adultos y educacién a distancia".Regis
homodlogos, lo cual se evidencia en el University- Noviembre 2006.
Cumpllmlento de |as agendas de trabajo y Junta Directiva *Junta Directiva Ampliada. ITESO-Agosto 2006.
H H P A 1 Total eventos especiales 4
celeridad en la ejecucion de proyectos, asi .

como en la tendencia a sostener mas reuniones
de grupos de trabajo y menos encuentros. '
A fin de reducir costos de traslados y
potenciar la comunicacion basadas en TICs,
durante el Gltimo afio la Secretaria Ejecutiva ha
favorecido el uso de video y audioconferencias
en el seguimiento de los proyectos y programas
de la red y en el trabajo de las redes de
homologos. Asi, hasta la fecha del presente
informe se realizaron 8 encuentros presenciales
de las redes homologos (cuadro 2) verdlis
encuentros virtuales (cuadro 3). De los 21
eventos virtuales realizados 8 fueron
videoconferencias y 13 audioconferencias.

Enlaces AUSJAL: Un elemento de suma
importancia en este esfuerzo de fortalecimiento
institucional de AUSJAL lo constituyen los
Enlaces. En la actualidad se cuenta con enlaces
nombrados en el 100% de las universidades
miembros y el préximo mes de Octubre se
tendra en la sede de la Rafael Landivar el I
Encuentro de los Enlaces AUSJAL. El primer
encuentro se celebré en Lima en 2002 y, dado
que muchos Enlaces son nuevos en sus cargos,
se considera pertinente tener este evento.

4 Se anexa cuadro resumen de la “Participacion sle la
universidades AUSJAL en Proyectos y Redes de
Homoblogos”.
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Cuadro 3

EVENTOS VIRTUALES ENERO 2006-MARZO 2007
*Videoconferencia "Las Metas del Milenio y la superacion de la
Pobreza en América Latina"-Febrero 2006.

*| Foro Virtual "Orientaciones sobre RSU en algunos
documentos de la Compafiia de Jesus". PP.Gerardo
Remolina,SJ; Guillermo Hoyos,SJ y Luis Ugalde, SJ -Julio
2006.

*Il Foro Virtual "Las Iniciativas de la RSU en la Universidad
del Pacifico". Matilde Schwalb-Septiembre 2006.

*II Foro Virtual "Situacion de la RSU en las universidades de
AUSJAL" Omayra Parra-Octubre 2006.

*IV Foro Virtual "Hacia unas politicas e iniciativas comunes en
RSU en AUSJAL". Susana Di Trolio-Noviembre 2006.

*V/ Foro "Experiencias de la Javeriana de Cali y Catélica de
Cérdoba con la Red de Iniciativas de Etica y Capital Social del
BID" Claudia Mora y Daniela Gargantini-Febrero 2007.

*VI Foro "Las iniciativas de RSU en la Javeriana de Bogota y
Catdlica Andrés Bello" Marcela Cuevas y Mercedes Morales-
Marzo 2007.

*VII Foro "Andlisis sobre construccién de Indicadores RSU,
presentacion del Prof. Frangois Vallaeys"- Marzo 2007.

*VIII Foro "Las iniciativas de RSU en la Catdlica del Uruguay y
planteamiento de Indicadores" Cecilia Zaffaroni-Abril 2007.

Homélogos de Pobreza

Homélogos de
Responsabilidad Social

*Videoconferencia de clausura | Promocién Diplomado
"Formacion de Docentes en TICs"-Marzo 2006.
*Videoconferencia de clausura Il Promocién Diplomado
"Formacion de Docentes en TICs"-Octubre 2006.
*Dos Foros virtuales para la preparacion de la Ill cohorte del
Diplomado "Formacién de Docentes en Tics"-Noviembre y
Diciembre 2006.
*Foro virtual para la preparacion del Diplomado "Formacién de
Tutores para programas en linea"-Diciembre 2006.
*Videoconferencia clausura | Promocién de "Formacion de
Tutores para programas en linea"- Marzo 2007.
*Videoconferencia "Derechos Humanos y educacioén superior
en América Latina"-Septiembre 2006.
*Audioconferencia Programa Liderazgo “Informe avance de la
Experiencia Piloto en cada una de las universidades"- Enero
2007.
*Reunién Programa Liderazgo "Propuesta para el uso de la
Plataforma“-Marzo 2007.
*Audioconferencia de seguimiento del Programa de Liderazgo.
18 Mayo 2007.
*Videoconferencia FIFyA y Encuentro Red Homélogos,
Puebla-Marzo 2007.
*Audioconferencia plan de trabajo. 11 de Mayo 2007.
*Videoconferencia sobre ambiente y desarrollo sustentable.-19
de Mayo 2007.

Total eventos virtuales 21

Homologos TIC's

Homélogos de
Derechos Humanos

Homologos de Pastoral

Homologos de Educacion

Holdlogos de
Ingenieria

2.1 ¢Para qué sociedad formamos? Estado
Social de Derecho y Derechos Humanos.

Diplomados en Derechos Humanos
AUSJAL-IIDH:  durante el periodo del
presente informe se han desarrollado 3 cohortes
de los diplomados. Los diplomados pueden ser
dictados bajo la modalidad de ensefianza
semipresencial o virtual.

Cuadro 4
DIPLOMADOS AUSJAL EN DERECHOS HUMANOS
NUMERO DE EGRESADOS

Inscritos
DIPLOMADO 2003 2004 2005 2006 2007
Acceso a la Justicia 55 27 12 |28 60
Participacién Ciudadana 26 [20 |31 38
Educacion en DDHH 22 |32 |30 67
TOTAL 55 | 75 | 64 | 89 165

En 2007 se incorporo el Instituto Pedro
Francisco Bon6 (Republica Dominicana) al
grupo de 5 universidades que participan en el
programa: Iberoamericana-Ciudad de México,
URL, PUJ-Bogota, UCAB (universidad lider
del Proyecto) y la UCU.

Desde su inicio en 2003, 283 participantes
han egresado del programa (ver cuadro 4).
Entre los egresados destacan lideres de
organizaciones en DDHH, militares y policias,
jueces y funcionarios publicos.

Se produjo un incremento en el nimero de
estudiantes. El apoyo de RedLeidh (ACDI

Canada) ha permitido otorgar becas vy
desarrollar una estrategia de promocion
regional. lgualmente, el apoyo canadiense,

junto con el apoyo de la Fundacion Konrad
Adenauer permiti6 la publicacion de 3 libros
con los materiales de los diplomados.

A fin de fortalecer el programa y contar con
recursos para becas a partir del afio 2008, se
presentd una solicitud de financiamiento a la
agencia ALBOAN. Se estd a la espera de
respuesta.

Proyecto REDLEIDH en Derechos
Humanos En esta red participa AUSJAL en
alianza con York University, [IDH, ILSA
(Colombia) y el CELS (Argentina). Durante
2006, el apoyo de la Agencia de Cooperacion
Canadiense (ACDI) para las 6 universidades
que participan en los diplomados y las
maestrias en DDHH de las universidades Rafael
Landivar e Iberoamericana de Ciudad de
México alcanz6 la suma de USD 184.246,80.
Dicho apoyo permitio financiar becas,
pasantias, compra de equipos y publicaciones.
Se distribuyo de la forma siguiente:
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Cuadro 5
DIPLOMADOS EN DDHH

Fuente Partidas

Ejecutado
85.653,78
16.400,75
12.461,15

9.605,24
124.120,92

Becas

Pasantias, Viajes y promocién
Libros de los diplomados
Equipos y Sistemas

Ejecucién Financiera US $

ACDI (Proyecto
RedLeidh)

MAESTRIAS EN DDHH

Fuente Partidas

Ejecutado
37.382,88
8.390,00
13.014,00
1.339,00
60.125,88

Becas

Pasantias, Viajes de _promocién
Desarrollo Cursos Virtuales
Equipos

Ejecucién Financiera US $

ACDI (Proyecto
RedLeidh)

22 ¢Para qué sociedad formamos?
Comprension y superacion de la pobreza.

Curso Continental AUSJAL sobre
Pobreza en América Latina.

Primera catedra interuniversitaria, virtual y
transversal en América Latina. El Curso es
semestral.

Desde la XIV Asamblea, se incorporaron
dos nuevas universidades de AUSJAL al curso
(PUCE vy el 1UJO), se elaboré un nuevo caso
nacional (Nicaragua) y se esta elaborando el
caso de pobreza en el Ecuador. Asi, en el curso
participan quince universidades y 12 paises:
UIA-Puebla, URL, PUJ-Bogota, PUJ-Cali
(universidad lider del Proyecto), UCAB,
UCAT, Alberto Hurtado, UCC, UCU, UCA-EI
Salvador, UCA-Managua, Instituto Pedro
Francisco Bono, PUCE, UNISINOS y el IUJO.

Cuadro 6
CURSO CONTINENTAL AUSJAL
SOBRE POBREZA EN AMERICA LATINA
EGRESADOS INSCRITOS
2004 2005 2006 | SEM.2007
135 145 167 194
TOTAL EGRESADOS 447

Como resultado del disefio del Curso se han
elaborado un total de once Casos de Estudio

Nacionales: México, Guatemala, Colombia,
Venezuela, Chile, Argentina, Uruguay,
Republica Dominicana, Ecuador (en

elaboracion), Brasil y Nicaragua.

El Curso se inicié en 2004 y un total de 447
estudiantes lo han aprobado. Estos estudiantes

provienen de diferentes carreras de las
universidades de AUSJAL y de 12
nacionalidades diferentes. La tasa de

aprobacion del curso es del 50.7% de los

estudiantes inscritos. Del 49.2% de los no

aprobados, un 28% utiliza mecanismos de

cancelacion de asignaturas disponibles en sus
universidades y el 21.2% restante reprueba el
curso. En la actualidad 194 estudiantes estan
participando (ver cuadro 6), de los cuales uno
es estudiante de postgrado de Gonzaga
University y 8 son estudiantes de la Maestria en
Politica Social de la PUJ-Bogotéa. La evaluacion

del curso realizada por los estudiantes y los
tutores ha permitido la revision continua de las

actividades y los contenidos del curso.

La coordinacion del programa a cargo de la
Universidad Javeriana de Cali, con el apoyo la
Secretaria Ejecutiva presentd el proyecto y
obtuvo el apoyo de la Fundacion Carolina en
Colombia para financiar el “I Concurso de
Propuestas y Experiencias Exitosas para la
Superacién de la Pobreza en América Latina”
mediante el cual se premiaron las tres mejores
propuestas realizadas por los estudiantes del
curso, asi como la publicacion de las
experiencias y propuestas ganadoras.

Igualmente, la coordinacion de la red
publico un E-book con los materiales y casos
del Curso que sirve como documento de
consulta para los estudiantes.

En el marco del convenio entre AUSJAL y
la Red Global de Aprendizaje del Banco
Mundial, en marzo de 2006 se realiz6 un
seminario internacional sobre “Las Metas del
Milenio y la Superaciéon de la Pobreza en
América Latina” (via videoconferencia) con la
participacion de 13 universidades de AUSJAL
y ponentes del Banco Mundial,

Ademas del desarrollo de nuevos casos de
estudio nacionales para el Curso, la Red acaba
de concluir la formulacion del proyecto
“Observatorio Latinoamericano AUSJAL sobre
Pobreza y Politicas SocialesAdicionalmente
a la formulacion del proyecto, en la PUJ-Cali en
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septiembre de 2006, se realizé el Taller de
Induccion sobre herramientas cuantitativas para
los investigadores de las universidades que
participaran en el Observatorio.

En su primera fase el proyecto de
Observatorio sobre Pobreza en América Latina
esta previsto se desarrolle en 11 universidades
de AUSJAL, en 7 paises latinoamericanos. El
proyecto fue sometido a la consideracion de la
Fundacion Konrad Adenauer para Su
financiamiento y esta previsto su presentacion
al Internacional Development Research Centre
(IDRC) de Canada.

El proyecto de Observatorio pretende
fortalecer la capacidad de nuestras
universidades para incidir en la agenda de
politicas publicas para la superacion de la
pobreza mediante el logro de los siguientes
objetivos: primero, la realizacion de una
investigacion y la publicacion de un reporte
periédico (cada 18 meses) que identifique vy
haga seguimiento a las heterogeneidades en la
pobreza y los factores que ayudan a explicar las
condiciones de vida y la estructura de
oportunidades subyacente al interior de los
paises de América Latina, asi como las politicas
necesarias para la reduccién de la pobreza.
Segundo, la elaboracion de una publicacion que
sistematice un conjunto de lecciones que se
derivan de la evaluacion de programas sociales
dirigidos a la superacion de la pobreza en
América Latina. Tercero, la edicion vy
publicacion de los 12 casos nacionales sobre
pobreza.

Con la red de universidades norteamericanas
AJCU se ha continuado trabajando en la
posibilidad de transformar el curso en un
programa bilingiie que sea ofrecido en sus
universidades y en la posibilidad de elaborar el
Caso sobre la pobreza en los EEUU. Para ello
se tradujo al inglés el programa del curso y los
once casos nacionales y se han identificado 11

® PUJ-Cali, PUJ-Bogota, ITESO, UlA-Leén, UIA-
Torreén, UlA-Ciudad de México, UCAB, Catolica
Uruguay, PUCE, Universidad Alberto Hurtado, Ingttu
Filoséfico Pedro Francisco Boné.

profesores norteamericanos que estarian
interesados en la iniciativa.
2.3. ¢Para qué sociedad formamos?

Educacion y sistema educativo nacional.

Fortalecimiento de la Red de Homodlogos
de Educacion AUSJAL.

Esta Red ha tenido un intenso trabajo de
colaboracion durante el periodo reportado. La
mayoria de las actividades previstas en la
agenda de trabajo aprobada por la Red en su Il
Encuentro de 2005 fueron desarrolladas. Se
formuld el proyecto deMonitor de la Cultura
Juvenil en las universidades de AUSJAlLse
disefid y se esta ofreciendo el Curso en Valores
y Etica para docentes universitarios.

El proyecto: Monitor de la Cultura Juvenil
en las universidades de AUSJALfue
presentado y aprobado por el Centro Magis en
diciembre 2006. El objetivo de este estudio que
se realizara en 11 universidades de AUSJéd.
conocer la realidad sociocultural de los jévenes
de nuestras instituciones, a partir de mediciones
cuantitativas que permitan con datos objetivos
mejorar y fortalecer los procesos de formacion.
Para el disefio de este proyecto se tomo como
marco de referencia la experiencia conceptual y
metodologica que tienen la UCA de EI
Salvador, la UCA de Managua y la Rafael
Landivar en el estudio comparado que ellas
realizaron en las obras educativas de la
Provincia SJ de Centroamérica. De acuerdo al
cronograma del proyecto, el informe de
resultados del estudio estara listo para
septiembre de 20009.

Las universidades Javeriana de Bogot4,
UIA-Ciudad de México y Catdlica Andrés
Bello con el liderazgo de la Catodlica del
Uruguay disefiaron, y desde marzo de 2007
estan ofreciendo, elCurso en Valores y Eti¢a
para profesores universitarios. Dicho curso es
de caracter semipresencial, tiene una duracién
de 50 horas académicas y en esta primera

6 UIA-Puebla, UIA-Torredn, UIA-Ciudad de México,
PUJ-Bogota, UCAB, IUJO, UCAT, UCU, Alberto
Hurtado, UARM, ISEFH.
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cohorte piloto estan participando 70 docentes
de las universidades de AUSJAL.
Cuadro 7

INSCRITOS
| COHORTE MARZO-JUNIO 07

Universidades Universidades

Gestoras * No gestoras
63 7
TOTAL INSCRITOS 70

(*) Javeriana de Bogotd, Catdlica del Uruguay,
UIA-Ciudad de México y Catolica Andrés Bello

En marzo de 2007, en la sede de la
Iberoamericana de Puebla, se realiz6 el IV
Encuentro de Facultades, Escuelas y Centros de
Investigacion en Educacién. En dicho evento
participaron 15 universidades y centros de
investigacion. Las sesiones de trabajo
incluyeron la presentacion del informe de
gestion de la coordinacion de la red, en el que
se destaco el inicio delCurso en Valores y
Etica y de la Investigacion sobre Cultura
Juvenil y se llevo a cabo la conferencidac
sociedad Red y su Impacto en la Educaciéon
Superio» y una videoconferencia con la
Federacion Internacional de Fe y Alegria en la
que se discutio las posibilidades y mecanismos
de cooperacion entre la Federacion y las
universidades para el disefio y acreditacion de
cursos de formacion para docentes de dicha
obra educativa.

El plan de trabajo de la Red para los
préoximos dos afios incluye el relanzamiento del
Curso sobre el uso de la Web para docentes e
investigadores universitarios, el diseid de un
curso sobre Comunidades de Aprendizaje, el
desarrollo de programas de formacién de
docentes y la internacionalizacion de los
programas de maestrias en educacion.

2.4 ¢Para qué sociedad formamos? Los
ingenieros, el Medio Ambiente y el
Desarrollo Sustentable.

Red de Homologos de Ingenieria.

Se realizé el Il Encuentro de Facultades y
Escuelas de Ingenieria, Sao Paulo, en marzo de
2006, con la participacion de 12 universidades
y escuelas de ingenieria. En dicho evento se
analizaron los avances del proceso de
homologacion de las carreras de Ingenieria
Industrial entre 7 universidades de la’resk
evaluaron los resultados del Curso sobre
Ambiente y el intercambio de estudiantes entre
las universidades.

A finales de 2006, la Red completo el
proceso de homologacion de las carreras de
Ingenieria Industrial y en su agenda de trabajo
esta prevista la promocion entre los estudiantes
de la posibilidad de cursar semestres entre las
universidades que homologaron sus programas,
asi como la incorporacion de otras
universidades al proceso de homologacion.
Igualmente, en su proximo encuentro la red
tendrd una mesa de trabajo que definird los
pasos necesarios para avanzar hacia la doble
titulacion de las carreras de ingenieria industrial
entre las universidades que homologaron sus
programas.

Un grupo de 7 universidades (UIA-Puebla,
URL, UCA-Managua, UCA-EI Salvador, PUJ-
Bogota, UNIFEI y UCAB (universidad lider del
proyecto) completaron el disefio deCurso
AUSJAL sobre Medio Ambiente y Desarrollo
Sustentable para estudiantes de ingenferia
Este curso es semipresencial e incluye Foros y
Chats entre profesores y alumnos de las
universidades participantes, asi como ponencias
y Foros con invitados internacionales. Asi, el
pasado 16 de mayo se realizd una
videoconferencia sobre Ambiente y Desarrollo
Sustentable en la que se conectaron 5
universidades de la red. EIl disefio del Curso
incluyo la elaboracion de 7 Casos de Estudio a
nivel latinoamericano  sobre  problemas
ambientales. Con el apoyo de la Fundacion
Konrand Adenauer se estan editando los
materiales y contenidos del curso para su
publicacion en una Serie Técnica sobre

" UIA-Ciudad de México, UIA-Puebla, UCA-EI
Salvador, Rafael Landivar, UCA-Nicaragua, UCAB y
PUJ-Bogota.
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Ambiente y Desarrollo. Esta publicacion se
estima estard lista para el primer trimestre de
2008.

En la primera cohorte del curso egresaron un
total de 122 y en la actualidad 141 estudiantes
estan participando.

Cuadro 8

CURSO INTERNUNIVERSITARIO AUSJAL
AMBIENTE Y DESARROLLO SUSTENTABLE
Egresados | Cohorte 2006 Inscritos 1l Cohorte 2007
122 141

Apoyo a la UNICAP-UCU para la
realizacion del estudio sobre PYMES en las
areas periféricas del Mercosur (Norte Brasil-
Uruguay): En el segundo semestre de 2005 la
UNICAP y a la UCU culminaron el estudio
sobre PYMES en las areas periféricas del
MERCOSUR para lo cual se les apoy6 con un
monto de US$ 7.800.

25 ¢Para qué sociedad formamos?
Responsabilidad Social Universitaria.

Red de Homdlogos de RSU:

Durante 2006 y el primer trimestre de 2007
se ha realizado un intenso trabajo de
estructuracion de la red de homodlogos y de
discusion sobre el tema de RSU. Hasta la fecha
se han realizado 9 foros virtuales en los que han
participado sisteméaticamente un promedio de
10 universidades. En estos foros de discusion y
reflexion se abordaron, entre otros, las
orientaciones sobre responsabilidad social
presente en los documentos de la Compafiia de
Jesls y la responsabilidad social como
instituciones de inspiracion cristiana, la
responsabilidad social vista desde el mundo de
las empresas, las politicas de RSU en nuestras
universidades, las practicas y experiencias de
trabajo social de las universidades y el estado
de la situacion de la RSU en las universidades.

El préximo 12, 13 y 14 de junio esta previsto
el encuentro de la red de homdlogos y un
seminario sobre Responsabilidad Social
Universitaria, en la sede de la UCAB. Dichos
eventos tienen como objetivos los siguientes:
fortalecer la  reflexion  sobre  RSU,
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especialmente sobre el tema de indicadores que
nos permitan evaluar la gestion y el impacto de
nuestras instituciones en materia de
responsabilidad social , discutir la versién final
del documento sobré&Politicas e Indicadores
deResponsabilidad Social de las Universidades
de AUSJAL, vy elaborar con las universidades
interesadas los lineamientos de un proyecto de
fortalecimiento institucional de la
responsabilidad social en AUSJAL que apunte
al disefio de un presupuesto y un balance social
en nuestras universidades.

2.6 Cambios en la Institucion Formadora:
Fortalecimiento en el uso de las Tecnologias
de Informacion y Comunicacion.

Diplomado AUSJAL en el disefio de
ambientes de aprendizajes apoyados en
TICs.

Diplomado AUSJAL de Formacion de
Tutores para programas y Cursos Virtuales:

Desde la asamblea de 2005, la Red de
Homélogos en TICs para la Educacion didefi6
y esta ofreciendo dos diplomados de formacion
docente en el uso pedagdgico de las TICs: el
primer diplomado busca brindar a los docentes
los fundamentos pedagdgicos para la aplicacion
de las TICs en la educacion universitaria y el
desarrollo de competencias en el uso de estas
tecnologias con fines formativos mediante la
elaboracion de proyectos. ElI segundo
diplomado esta dirigido a la formacion de los
futuros tutores mediante el desarrollo de
competencias necesarias para la ensefianza
virtual.

Con estos dos programas la asociacion esta
en capacidad de ofrecer a sus universidades dos
excelentes instrumentos para el fortalecimiento
de la formacion de sus docentes, con la enorme
ventaja que dicha formacion esadaptada a
sus necesidades, e red e interuniversitaria
y a un costaomparativamente econémic@n

8 Siete universidades participaron en el disefio ase |
contenidos de los diplomados y son sedes de |lanosis
PUJ-Bogota (universidad lider), UIA-Leb6n, URL,
ITESO, UCU, UCAB e IUJO.
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promedio el costo de la matricula del
diplomado de disefio de ambientes de
aprendizajes es de USD 300 y el del diplomado
de formacion de tutores es de USD 200. Como
una estrategia para lograr la sustentabilidad de
estos programas desde el afio pasado se estan
ofreciendo estos programas al publico en
general a un costo promedio de USD 600.

Estos diplomados estan fortaleciendo las
unidades de educacion a  distancia,
especialmente en aquellas universidades que
estan comenzando a desarrollar propuestas
académicas basadas en las TICs.
Adicionalmenteson claras las sinergias que en
la formacion de docentes se estan logrando con
estos programas al incorporar a maestros de Fe
y Alegria y de la “Federacion Latinoamericana
de Colegios Jesuitas” (FLACSI) como
participantes de los diplomados. Sin embargo, a
pesar de que existe la necesidad de fortalecer la
formacion de nuestros docentes en el uso de las
TICs, el aprovechamiento de estos programas
de parte de las universidades es bajo y es
necesario reforzar la vinculacion entre los
mismos Yy los planes de formacion del personal
docente en las universidades.

Cuadro 9

DIPLOMADO AUSJAL FORMACION EN RED
DE DOCENTES UNIVERSITARIO EN TICs
INSTITUCIONES | Cohorte
Sep-05 Marz-06
56
4

Il Cohorte
Abr Oct-06
59
5
5

Il Cohorte
Marz Agos-07
47
11
19
25

102

60 69
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Cuadro 10

FORMACION DE TUTORES PARA PROGRAMAS

Y CURSOS VIRTUALES

PRIMERA COHORTE
2006

SEGUNDA COHORTE
Abr.-Jul.07

21
3
2

25
1
8

1 1

27 35

La Iberoamericana de Le6n tradujo al
castellano el programa CADE de la AJCU y se
esta definiendo con la red el mecanismo para
ofrecer dicho programa a las universidades de
AUSJAL.

2.7 Cambios en la Institucion Formadora:
Fortalecimiento de la gestion universitaria.

Creacion de la Red de Cooperacion
Internacional.

Con la participacion de 18 universidades, en
el afio 2005 se constituyd la Red de Homélogos
de Cooperacion y Relaciones
Interinstitucionales  (CARI). ElI  primer
encuentro de esta red se celebré en la UIA-
Ciudad de México, que es la universidad
coordinadora de la red.

De las cuatro lineas de trabajo identificadas
por la red en su plan de actividades hasta la
fecha se han desarrollado dos. En primer lugar,
la coordinacion de la red realizé el inventario
sobre el estado de la cooperacién académica en
las universidades de AUSJAL y esta pendiente
el disefio de la base de datos para la consulta
sobre los intercambios académicos. El
desarrollo de ambas iniciativas forman parte de
los acuerdos de la XIV Asamblea de 2005. En
segundo lugar, con el liderazgo de la
Universidad Alberto Hurtado, la Universidad
Catdlica de Cordoba y el ITESO se elabor6 y
fue aprobado por el Centro Magis el proyecto
de disefio deDiplomado Virtual AUSJAL en
Cooperacion Internacional al DesarrolloEste
programa busca formar especialistas en el area
de la cooperacion internacional, con una vision
orientada al desarrollo sostenible, que sean
capaces de aprovechar las oportunidades que la
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cooperacion internacional ofrece a los paises en 2006. Estos eventos contaron con la
desarrollo haciendo énfasis en la creacion de participacion de aproximadamente 100
redes. Igualmente, con este diplomado se espera directivos de todas las universidades ubicadas
fortalecer la capacitacion del recurso humano en las respectivas regiones. Las ponencias del
de las areas de cooperacion internacional de las Seminario Mexicano fueron publicadas en el
universidades. En este momento se esta en la libro “ldentidad y Universidad” el cual ademas
fase de disefio de los contenidos del programa y compila las ponencias de la ronda de seminarios

se estima el inicio del mismo para el segundo
semestre de 2008.

2.9 Cambios en la Institucion Formadora:
Fortalecimiento de lagestion universitaria.

Implantacion del sistema MAGIX de
gestion.

Con el apoyo del Centro Magis (USD
96,720) se estd ejecutando el proyecto de
transferencia y adaptacion del Sistema de
Gestion desarrollado por la Catdlica del
Uruguay (Magix) a las universidades Catdlica
del Tachira, Antonio Ruiz de Montoya y el
(Instituto Superior de Estudios Filosoficos y
Humanisticos) ISEFH. Este sistema de gestion
integrada permite vincular las distintas unidades
organizativas de las universidades
simplificando y agilizando los procesos
académicos y administrativos. Con estas tres
universidades, mas la Alberto Hurtado, ya son 4
las universidades que se han apoyado en el
proceso de implantacion del Sistema Magix.

2.10 Cambios en la Institucidon Formadora:
Fortalecimiento de la Identidad de las
universidades de AUSJAL.

Encuentros Regionales sobre Identidad y
Universidad para directivos de las
universidades de AUSJAL: A fin de
contribuir con el fortalecimiento de la identidad
de nuestras universidadsgs continud con la
organizacion de seminarios a nivel regional
dirigidos al personal directivo. Durante el
periodo del presente informe se organizaron dos
seminarios: el seminario de las universidades
mexicanas, celebrado en la Iberoamericana de
Ciudad de México en 2005 y el seminario de
las universidades brasileras en la PUC-Rio en
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regionales de las universidades ubicadas en el
Cono Sur (2002), Centroamérica (2003) y
Paises Andinos (2004). Esta prevista la
publicacion de los materiales del seminario de
las universidades brasileras. En esta ronda de 5
Seminarios Regionales participaron
aproximadamente 210 directivos.

- Publicaciones:

Se publico el libro sobre “ldentidad y
Universidad”. 2007.

Con el patrocinio de la UIA-Ciudad de
México, PUJ-Bogota, UCU y AUSJAL se
publico en 2006 el libro “Lecturas de Michael
de Certeau”.

Con el apoyo de la Agencia de Cooperacion
Canadiense y la Fundacion Konrad Adenauer y
el Instituto Interamericano de Derechos
Humanos en el afio 2006 se publicaron los tres
libros:”Participacion Ciudadana y DDHH?,
“Acceso a la Justicia y DDHH” y “Educacion
en DDHH".

2.11 La Persona que se forma: Proyecto de
Formacion de Lideres Universitarios
Ignacianos Latinoamericanos.

Con el apoyo financiero del Centro Magis,
se diseflaron los contenidos, la plataforma
virtual y se inicié elPrograma de Formacion
de Lideres Universitarios Ignacianos
Latinoamericanos En este proyecto piloto
coordinado por un equipo de las PUJ-Bogota y
PUJ-CAIi estan participando 6 universidades de
AUSJAL®. El Programa tiene una duracién de
8 meses y tiene como propésito la formacion de
estudiantes de nuestras universidades, que

°® PUJ-Bogota, PUJ-Cali, Rafael Landivar, UIA-Ledn,
UCAB y UCAT.
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tengan la capacidad de asumir
responsablemente sus sociedades, con una
formacion politica basada en los valores

democraticos y el sentido de lo publico, en los
valores de la identidad ignaciana y en

herramientas de liderazgo; para propiciar los
cambios necesarios, desde el compromiso con
la vida, la fe y la promocion de la justicia.

En esta fase piloto estan participando 171
estudiantes de las 6 universidades y a finales
del presente afio se realizaré la evaluacion y los
ajustes necesarios para la segunda cohorte, en la
gue se espera incorporar nuevas universidades.

Cuadro 11
PROGRAMA AUSJAL DE FORMACION DE
LIDERES UNIVERSITARIOS IGNACIANOS EN AMERICA LATINA
PRIMERA COHORTE PILOTO
Enero-Septiembre 2007
Inscritos

UNIVERSIDADES

Iberoamericana Leén 21
Rafael Landivar 61
Catélica Andrés Bello 21
Catolica del Tachira 22
Javeriana de Cali 12
Javeriana de Bogota 34

TOTAL INSCRITOS 171

II. Vinculaciones Internas SJ y Eclesiales

AUSJAL es una asociacion sostenida por la
voluntaria participacion de sus miembros y al
mismo tiempo se articula con el gobierno de la
“Conferencia de provinciales SJ de América
Latina” (CPAL). Esta es la razon por la cual las
autoridades elegidas en la Asamblea de
Rectores son presentadas al Presidente de la
CPAL para su ratificacion y la asociacion se
articula con los otros sectores educativos SJ y
con el Sector Social en América Latina.

Esta articulacion con la CPAL y con las
otras redes educativas y sociales de la region se
ha expresado a través de las acciones
siguientes:

- Proyecto Educativo Comun de la

Compaiiia de JesUs en América Latin&n

2005 la CPAL aprobd y publicé el PEC.

AUSJAL, a través de su Red de Homodlogos

en Educacion, discutié el texto y presentd

propuestas y sugerencias a la redaccion del
mismo. Igualmente, desde la Secretaria se
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divulgé el texto y varias universidades
celebraron foros de discusion del
documento. Igualmente, a solicitud de la
CPAL, la asociacibn design6 a un
investigador de la UCAB quien redact6 el
capitulo sobre el “Impacto en la sociedad y
en las politicas publicas” del segundo libro
del PEC: “Instrumentos para la Reflexion,
Orientacion y Evaluacion en las instituciones
educativas”.

“Coordinacion  Latinoamericana de
Servicios Educativos Complementarios
0 La XlIl Asamblea de Provinciales de
CPAL (abril 2006), aprobo la realizacion de
un estudio de factibilidad de lo que en ese
momento se llamaba la “Universidad Virtual
para los Pobres”, a cargo del sector de
Educacion de la CPAL.
o En una reunion en Caracas (Septiembre,
2006), en la que participd el Secretario de
Educacion de la CPAL, el Presidente y la
Secretaria Ejecutiva de AUSJAL, el Centro
Magis y el Prof. Xavier Aragay se decidio
cambiar la forma de concebir esta iniciativa,
descartandose la propuesta de crear una
universidad virtual dadas las dificultades y
limitaciones que un proyecto de esta
naturaleza implicaria, y proponiéndose la
creacion de un espacio institucional que
facilitara el intercambio y la cooperacion en
proyectos especificos entre las diferentes
redes en América Latina.
o En la “l Conferencia Internacional de
Aprendizaje a distancia para Adultos”
organizada por la  Secretaria de
Comunicacion de la Curia General y la
AJCU (Denver, 2006), se propuso el
desarrollo de una iniciativa mundial de
cooperacion a la que se ha denominado
Messina CommonsConsiderando el rapido
crecimiento de la educacion virtual de
adultos y la creciente necesidad de llevar
servicios educativos a poblaciones que por
razones diversas estdn marginadas de los
mismos (por ejemplo, desplazados vy
refugiados), la Conferencia se plante6 la
necesidad de crepuentesentre las redes SJ
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a nivel mundial para, apoyados en las TICs,
alcanzar a estas poblaciones méas necesitadas
y excluidas.

0 Como se desprende de los acuerdos de
Caracas y de Denver, es importante destacar
la coincidencia que existe entre las diferentes
redes internacionales SJ sobrenkcesidad

de crear mecanismos institucionales
efectivos que permitan la cooperacion vy el
aprovechamiento de las sinergias a nivel
internacional

o0 Asi, como continuacion del trabajo
iniciado en Caracas y en Denver, el pasado
mes de marzo la CPAL organizé una reunion
en la que participaron la FIFYA, Sector
Social, Relapaj, SJM, AJCU (Association of
Jesuit Universities) y AUSJAL. En dicha
reunion se acordd proponer a los
provinciales la creacion de uespacio —
“Coordinacion Latinoamericana de Servicios
Educativos Complementarios’gue facilite

la coordinacion y articulacion entre los
sectores educativos y sociales a fin de
proveer servicios educativos
complementarios, orientados sobre todo por
medio de las TICs y diversas modalidades de
educacion a distancia, a quienes dificilmente
tienen acceso a sistemas educativos formales
en América Latina y el Caribe. Dicha
coordinacion de la CPAL contara con el
apoyo de un equipo intersectorial que
trabajara normalmente comunicandose a
distancia. En la reunion se elaboro el perfil
de dicho proyecto de Coordinacion
Latinoamerican® cuyo desarrollo se
concibe en forma gradual y coordinada con
la iniciativa “Messina Commons” que se
adelanta a nivel mundial.

Secretariado de Comunicacion de la
CPAL: A solicitud de la CPAL, se realiz6 un
levantamiento de informacion sobre las
escuelas de comunicaciéon social, revistas y
publicaciones periédicas, emisoras de radio
y paginas Web de las universidadBsabajo
colaborativo con Relapaja solicitud de

10ver documento del proyecto anexo.

14

Relapaj se comenzard a trabajar en la
transformacion a un formato virtual de los
contenidos y actividades del Diplomado en
la Pastoral Parroquial Latinoamericana de la
Facultad de Teologia de la PUJ-Bogota.

Colaboracion con el Sector Sociala
solicitud de la coordinacion del sector social,
el Presidente y la Secretaria Ejecutiva de
AUSJAL, participaron en una reunion
preparatoria (Caracas, 2006) y en el taller
(Paraguay, 2006) del Proyecto de Formacion
Politica adelantado por dicha red.

En los dias posteriores a la presente
Asamblea, AUSJAL patrticipara en el “llI
Encuentro entre las redes educativas SJ en
América Latina”, convocado por la CPAL.
AUSJAL ha continuado cooperando con las

otras redes SJ en la labor comdn de
fortalecimiento de la cooperacion y el
intercambio. Con la “Federacidnternacional
de Fe y Alegria” FIFYA) se esta trabajando
conjuntamente en las lineas siguientes:

Evaluacién del Programa de Formacion
de docentes en pensamiento logico-
matematico y otorgamiento de certificacion
a los egresados de la primera cohorte del
programa.

Disefio de contenidos y disefio
instruccional de los programas y cursos de
formacion de docentes de la FIFYA.

Asesoramiento en modelo de plataforma
educativa de la FIFYA.

A fin de crear vinculos efectivos entre las
personas que trabajan en las redes educativas
SJ, los programas de diplomados en TICs de
AUSJAL desde el inicio han contado con la
participacion de docentes de la FIFYA y
FLACSI: 12 docentes de Fe y Alegria 'y 7 de los
colegios han egresado de estos programas y
actualmente 39 docentes de estas redes estan
participando en los dos programas.

Con la FLACSI se esté trabajando para dar
respuesta a la solicitud, de fecha 1 de
septiembre de 2006, realizada por el Presidente
de la FLACSI, en la que se solicita trabajar
conjuntamente con el propésito de que las
universidades de AUSJAL reconozcan vy
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avalen, segun la legislacion de sus respectivos
paises, los titulos académicos del “Diplomado”

que otorga la Universidad Complutense de

Madrid, a los docentes de los colegios.

AJCU:

Desde la dltima asamblea se ha desarrollado
un fructifero trabajo de colaboracion con
AJCU. En 2006, en la UCA de Managua se
realizé el 1l Encuentro de los directores de
educacion a distancia y educacion continua de
AJCU y AUSJAL, el cual conté con una
amplisima participacion de universidades
norteamericanas y de AUSJAL. Como
resultado de este seminario las dos redes vieron
la conveniencia de desarrollar, sobre la base del
Catdlogo Virtual de la Jesuit Distance
Education Network (JesuitNet), el catéalogo
correspondiente a los programas y Ccursos
virtuales que ofrecen las universidades de
AUSJAL. En marzo de 2007 se culmind el
desarrollo de este catalogo conjunto Online de
programas y cursos virtuales ofrecidos por las
universidades norteamericanas y
latinoamericanas.  Dicho catalogo esta
disponible en inglés, castellano y portugués en
los dos portales de las asociaciones y esta
concebido como un primer paso en el proceso
de cooperacién entre nuestras universidades.

instituciones asistentes al evento, el resultado
mas significativo del mismo ha sido el
surgimiento de un acuerdo entre las
instituciones  participantes,  especialmente
AJCU, AUSJAL, Secretaria de Comunicacion,
Servicio Jesuita a Refugiados y Servicio Jesuita
a Migrantes (SJR-SJM) y JesuitNet, sobre la
necesidad de crear un espacio que de forma
eficiente potencie la cooperacion entre las
instituciones y entre los continentes y permita
proveer servicios educativos apoyados en las
TICs a sectores actualmente excluidos de los
mismos. A esta iniciativa internacional comun
se le ha denominado (Messina Commons).

Participacion en el “Comité Internacional
de Educacion Superior Jesuita” (ICJHE): se
apoyo a la Presidencia para la elaboracion de
los informes anuales sobre la educacion
superior SJ en América Latina que fueron
presentados en las reuniones del ICJ&E
Roma en los afios 2005 y 2006. Uno de los
puntos de discusion de la reunidn del presente
afo del ICJHE sera la iniciativa Messina
Commons.

Relaciones con las Universidades Catdlicas
de América LatinaLa presencia y vinculacion
de las universidades de AUSJAL con las
universidades catdlicas en la regiébn es
significativa: i) el rector de la PUJ-Bogotéa fue

En esta Asamblea se presenta a la consideracion elegido como Vicepresidente de la FIUC para

de los rectores la firma de un memorando de
entendimiento con la JesuitNet.

En noviembre de 2006 la Secretaria de
Comunicacién de la Curia General y la AJCU
organizaron en Regis University (Denver) la
Conferencia Mundial de Educacién a distancia
SJ. En dicho evento participaron
aproximadamente 120 representantes de
instituciones educativas y del SJR de todo el
mundo. 10 universidades de AUSJAL
estuvieron presentes en el evento y los
homologos de Red en TICs para la Educacion
presentaron y organizaron 4 de las 24 mesas de
trabajo del evento. Igualmente, la Secretaria
Ejecutiva de AUSJAL tuvo a su cargo una de
las 4 ponencias centrales del evento. Ademas
del intercambio de experiencias entre las
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Ameérica Latina; ii) las universidades han estado
presentes en los diferentes encuentros
organizados durante el periodo del presente
informe; iii) participacion activa de los rectores
de universidades Javeriana de Bogota, PUC-
Rio, UCAB, Rafael Landivar, Catdlica del
Uruguay y Alberto Hurtado en la reunion del
CELAM-FIUC en Bogota (2005), en el
encuentro de la FIUC-América Latina en Porto
Alegre (2006) -con ponencia del Presidente de
Ausjal- y en el “XIl Encuentro de Rectores de
Universidades Catolicas y de inspiracion
Cristiana de América Latina y el Caribe” en la
Universidad Catdlica de Buenos Aires (2006);
iv) participacion activa del rector de la PUC-
Rio en la Directiva ODUCAL vy; v)la
designaciéon de la PUC-Rio como sede del
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“XIlII Encuentro de Rectores de Universidades
Catdlicas y de inspiracion Cristiana de América
Latina y el Caribe”.

IV Relaciones externas de AUSJAL

Durante el periodo del presente reporte la
Asociacion ha fortalecido sus vinculos y
alianzas con otras instituciones educativas y de
fomento al desarrollo en varias lineas de trabajo
comun, tales como derechos humanos con la
Agencia  Canadiense de  Cooperacion
Internacional a través de RedLeidh, el Instituto
Interamericano de Derechos Humanos, la
Fundacion Konrad Adenauer y la “Red Global
de Aprendizaje para el Desarrollo (GDLN)” del
Banco Mundial.

V. Retos y riesgos:

Hace siete afios AUSJAL.como red
interuniversitaria con intercambios efectivos,
era un sueflo y, para muchos, inclusive un
imposible. Gracias al esfuerzo de las
universidades y de cientos de profesores e
investigadores béasicamente movidos por su
espiritu  de colaboracion, se ha logrado
estructurar una red cuyo aporte a las
universidades, a las otras obras educativas y
sociales jesuitas y a la formacion de recurso
humano capacitado y comprometido en las
sociedades latinoamericanas puede  ser
significativo. En funcion de lo logrado es

al interior de las redes y de estas con las otras
obras educativas y sociales jesuiticas. Sin
embargo, esta tercera opcién supondria, entre

otras, la consideracibn de las acciones
siguientes:
La consolidacion de los programas

interuniversitarios existentes y el desarrollo de
nuevas iniciativas en temas claves para las
universidades, en los que existan ventajas
derivadas del trabajo colaborativo en red. Para
ello es necesario fortalecer la coordinacion
entre los planes y politicas de formaciéon del
personal docentes y administrativo de las
universidades.

El fortalecimiento de los vinculos y la
cooperacion con otras redes educativas y
sociales de la Compafia de Jesus.

Caminar en forma efectiva hacia el
financiamiento operativo sustentable: En vista
de la reduccion sistematica en los aportes del
Centro Magis, AUSJAL necesita fortalecer su
politica de financiamiento la cual debera estar
orientada hacia dinanciamiento de los gastos
operativos mediante la redefinicion de la
politica de cuotas y la busqueda fientes
alternativas complementarias de
financiamiento de los proyectos iniciativas
conjuntas

Necesidad de reflejar en los presupuestos e
informes de las universidades los aportes que
éstas hacen a las iniciativas de la Red AUSJAL.
Este punto es prioritario si se considera que
estos aportes han crecido en forma sostenida en

necesario que la asamblea se pregunte ¢y ahora|gs Gltimos cinco afios.

hacia dénde?
Dada las limitaciones en el apoyo externo,

A pesar de que en algunas universidades se
estan comenzando a considerar las actividades

una respuesta podria ser el plantearse regresar ade |a red como parte de la carga horaria de sus

lo que era AUSJAL en 1999; una asociacion de
universidades como muchas otras de las que
abundan en América Latina. Otra posibilidad es
disminuir el ritmo de crecimiento de las
actividades de la red, tanto a su interior como
en los vinculos con otras redes educativas SJ, y
concentrarse en consolidar lo ya iniciado.
Finalmente, otra opcion es continuar
consolidando y al mismo tiempo seguir
expandiendo, en forma razonada, las iniciativas
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académicos y empleados, persiste la limitante,
mencionada en el informe de 2005, deriva de
que los coordinadores de redes de homdlogos,
enlaces y los miembros de los equipos de
proyectos realizan estas actividades en adicion
a sus labores habituales en sus universidades.
Hasta ahora, se ha brindado apoyo, mediante
recursos del Centro Magis, para la contratacion
de un asistente (a un cuarto de tiempo) para los
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Coordinadores Regionafésde los proyectos
mas complejos (por ejemplo, Diplomado en
Formacién en TICs, Programa de Formacién de
Lideres universitarios Ignacianos).
Evidentemente, esta estrategia es insostenible
en el mediano plazo. Asi, para lograr la
sostenibilidad institucional y financiera de la
asociacion, se propone la incorporacion del
tiempo que como coordinadores regionales de
redes de homologos y proyectos realizan los
docentes y funcionarios de las universidades.

' para cada Proyecto AUSJAL las universidades
participantes eligen una universidad lider cuyo
representante es el Coordinador Regional del ptoye
La universidad lider y su Coordinador son respdesab
de la gestién técnica y financiera del proyecto.
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